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UVODEM

Tato ucebni pomicka ma pomoci studentim pii zpracovani jejich
diplomovych, bakalafskych a seminarnich praci, studentim doktorského
studia pfi psani doktorskych dizerta¢nich praci a Uc€astnikiim rtznych
kurzii pii psani jejich zavérecnych praci. M4 jim naznacit postup pfi
zpracovani a ukdzat, jak diplomova, seminarni, doktorska resp. jina
pisemna prace ma po obsahové i formalni strance vypadat.

Seminarni a jiné prace zpracovavaji studenti ve vSech ro¢nicich
pocinaje ro¢nikem prvnim. VSechny tyto prace by mély byt dobré i po
formalni strance, mély by dodrzovat vZzitou a normami pfijatou Upravu
pisemnosti.'

Ke zpracovani diplomovych praci pfistupuji studenti v zavéreCnych
ro¢nicich studia. Diplomovou praci ma student prokazat schopnost
aplikovat teoretické poznatky ziskané v priibéhu celého studia na feSeni
urcitého konkrétniho praktického piikladu. To piedpoklada vybrat
potiebné podklady, ty zpracovat, analyzovat a zhodnotit a vyvodit z nich
spravné¢ zaveéry. Obdobné je to s bakaldiskymi pracemi, které nasi
bakaléfi zacinaji zpracovavat.

Témata diplomovych a bakalafskych praci jsou vétSinou vypisovana
jednotlivymi uciteli kateder a studenti si je podle svého z4jmu a predstav
voli. Témata diplomovych a bakalafskych praci vychazeji prevazné
z aktudlnich problému, které se v soufasné¢ dobé& objevuji v nasem
hospodaiském zivoté a k jejichz feSeni by diplomové prace mély prispét.

Ucebni pomicku mohou studenti vyuzit i pfi zpracovani vSech
ostatnich pisemnych praci.

Praha, kvéten 2002

' Vychazime z normy CSN ISO 01 6910 z roku 1997. Norma sice neni pravné
zé&vazna, ale jeji dodrzovani je vizitkou tirovné autora pisemnych praci.






1. POSTUP PRI ZPRACOVANI DIPLOMOVE
(BAKALARSKE) PRACE

1.1 Vybér tématu diplomové a bakalarské prace

Téma diplomové a bakalafské prace si studenti voli podle svého

Volba seminare

studijniho oboru, své dalsi specializace, svych specifickych zajmu, podle predurcuje téma

z4jmu podniku, ve kterém budou svou diplomovou praci zpracovavat,
resp. v zavislosti na védeckovyzkumnych tkolech fakulty nebo katedry.
O zvlaStnostech bakalatrské prace pojedname v odst. 1.11. Bakalafi vSak
mohou vyuzit nasledujiciho textu, predevsim postupti prace, metod feseni
problémt, vyuziti informaci z pocitacové sité apod. Teoretické znalosti,
potiebné ke zpracovani diplomové prace, studenti ziskdvaji v prubéhu
celého studia na VSE; specifické znalosti by méli ziskat v magisterském
(inzenyrském) studiu, pfedevSim ve specializa¢nich pfedmétech, zvlasté
pak ve specidlnich a diplomovych seminafich, vnichz je zdklad
zpracovavani diplomové prace.

Volbou seminafe si student voli rdmcové téma své budouci
diplomové prace; to je v prubéhu zpracovani diplomové prace uptesnéno
vymezenim problému, ktery student bude feSit, a stanovenim cile, jehoz
chce ve své diplomové praci dosdhnout. K tomu se vratime v odstavci
1.6.

1.2 Volba seminare

Student si mtze zvolit specialni seminaf (SS) a diplomovy seminaf
(DS) z nabidky pfedméth jednotlivych fakult podle Studijniho programu
pro dany Skolni rok, vydavaného Vysokou Skolou ekonomickou v Praze.
Po vybéru diplomového semindie si student voli téma diplomové prace
a vyplni tzv. "Zadani diplomové prace", které je k dispozici u sekretaiky
ptislusné katedry.

1.3 Sbér informaci

Po zvoleni tématu diplomové prace zacind student na své
diplomové praci pracovat. V prvni fazi zpracovani diplomové prace,
ktera ma prevazné analyticky charakter a oznacujeme ji proto jako
analytickou fazi, shromazd’uje literaturu, zkouma predmét své diplomové
prace (napf. firmu), vytvaii pracovni hypotézy a ovéfuje je, a tim
postupné dochézi k feseni problému. To uz jde o druhou fazi zpracovani
diplomové préce, o fazi syntetickou. Musi se pfedevsim snazit ziskat co
nejvice informaci o stavu feSeni problému. Prvotni informace o problému
ziskd student od vedouciho seminaie a dale samostatné shromazd’uje

diplomové prace

Prace by méla resit
urcity problém

Shromaid’ovani
literatury



Knihy a asopisy
jsou hlavnim
ndstrojem
informaci

Knihovny

pramenny' a literarni* material. Piehled o potiebné literatuie, vztahujici
se k danému tématu, si student vyhleddva v bibliografiich.

Bibliografie je soupis tisténych praci, tj. knih a casopiseckych
clankd. Bibliografie se tfidi na:

— védecké, zahrnujici soupisy praci z riznych védnich obort,

— specialni, shromazd’ujici soupisy praci z jednoho védniho oboru,

— souhrnné, podavajici prehled vydané literatury za delsi casovy usek,

— plynulé (periodické), které prubézné zachycuji literaturu za kratsi
casové obdobi.

Dal§im zdrojem informaci jsou seznamy pouzité nebo citované
literatury, uvadéné v odbornych knihach v =zavéru knihy nebo
u jednotlivych stran v odkazech pod carou.

Student by se mél seznamit 1 se stavem feSeni problému,
ke kterému dospéli jeho piedchiidei - studenti, ktefi fesili jeho "problém",
nebo obdobné problémy v minulych letech; s jejich diplomovymi
pracemi se miize seznamit v Knihovné VSE - Centru informacénich
a knihovnickych sluzeb, ¢asto i u vedouciho seminare.

Zakladnim pramenem informaci jsou odborné knihy, zejména
vysokoskolské ucebnice a skripta, které obsahuji soubor trvalejSich
poznatkl. Tyto poznatky jsou aktualizovany pomoci odbornych ¢asopist
a dalSich periodik (novin). Student by mél soucasné ziskat i piehled
o zahrani¢ni literatufe, tykajici se dané¢ho tématu. Z odbornych Casopisi
by zvySenou pozornost mél vénovat Hospodaiskym novinam, Ekonomu,
Euru, Modernimu fizeni, Politické ekonomii, Financim a uvéru,
Ugetnictvi, Statistice, Ceskomoravskému profitu, aj.

Informaéni systém Ceské republiky piedstavuje Narodni
informaéni stfedisko Ceské republiky, které je také Eeskym prodejnim
zastupcem vydavatelli oficidlnich publikaci a periodik Evropské unie
a Svétové banky.
literatura evidovana jednak ve vécném, jednak v autorském katalogu
(nékteré knihovny vedou jesté tzv. ndzvovy katalog, ve kterém jsou
uvedeny nazvy knih podle abecedy).

Na VSE jsou studenttim k dispozici nasledujici knihovny:

— Knihovna VSE - Centrum informaénich a knihovnickych sluzeb

— Mediotéka fakulty financi a tietnictvi

— Knihovna Pavla Eislera fakulty mezinarodnich vztahii

—  Studijni knihovna - Informaéni servis VSE

— Knihovna Centra doktorandskych a manazerskych studii

— Knihovna Strediska meziuniverzitniho programu studii budoucnosti.

Pramen je vSe, z c¢eho lze bezprosttedné Cerpat védomosti o dané
problematice.
? Literatura je zpracovanim prament, je to vysledek zkouméni zaloZeny na
vyuziti pramennych materiali. Do literatury zahrnujeme knihy a Casopisy,
slovniky (encyklopedie), sborniky z konferenci a sympozii, rocenky, statistiky,
vyzkumné zpravy, tabulky, normy a jiné pravni piedpisy, podnikové publikace
aj.



Vécny katalog (pfedmétovy) informuje o tom, jaka je v knihovné
literatura z urCitého oboru. Védni obory jsou rozdéleny do deseti
zéakladnich tfid, oznacenych ciselnymi hesly. Kazda tfida se déli na uzsi
obory, podobory az po dil¢i témata. V kazdém oboru stoji literatura
obecnéjsi pred specidlni. Ve skupiné listkti majicich stejné heslo je fazeni
chronologicky sestupné, od literatury nejnovéjsi ke starsi.

Jmenny katalog (autorsky) tadi zaznamy podle pfijmeni autort
nebo podle nazvu (podle ndzvu napt. anonymni dila, jako jsou sborniky,
a dila s vice nez tfemi autory). Vzor anotacniho zaznamu autorského
katalogu uvadi Ptiloha 8.

Zakladni zptsob vyhledavani knih z knihovny VSE je vyuziti
pocitace - katalogu v systému TINLIB. K tomu po ptihlaseni volime:
Informacni servis VSE

Knihovnicko-informacni servis
Katalogy VSE v systému TINLIB

a objevi se zékladni obrazovka urcend k vyhledavani podle:
— autorQ
— nazvu
— predmétovych skupin
— klicovych slov
— novinek.

Po zvoleni zplsobu vyhleddvani volime v seznamu pozadovany
obsah. Ve spodni ¢asti obrazovky jsou k dispozici funkéni klavesy (Cesky
popsany vyznam). Po vyhledani konkrétni publikace je v Casti status
vypijcky vidét, zda je ncktery vytisk nalezené publikace k vypujceni.
Na objednaci listek zapiSeme signaturu (Cislo knihy) vyhledaného
vytisku a doplnime dal$i pozadované informace (pfedevsim autor a nazev
dila, identifikace Ctenare a datum).

Ke katalogu knihovny je i pfistup pomoci Internetu. V prohlizeci
zadame k zobrazeni stranku http://library.vse.cz. Na zobrazené strance
volime odkaz Souborny katalog VSE nebo odkaz TINWEB a zobrazi se
zékladni vyhleddvaci obrazovka, do které¢ zadavame hledané udaje. Po
nalezeni pozadované publikace opét miZeme najit signaturu a pro
jednotliva prirastkova Cisla 1 status vypujcky.

1.4 Informace z poéitatové sité VSE

Studenti VSE mohou vyuzit ke sbéru informaci také Skolni
pocitacovou sit’. V zakladni obrazovce, ktera se objevi pro pfihlaSeni do
Skolni sité, je mozné zvolit ikonu ,,Menu“. Poté se objevi dalsi nabidka
programu, které¢ je mozné vyuzit. Ve slozce ,,Badame* Ize nalézt fadu
programt, pomoci kterych lze ziskat udaje pro financni analyzu,
mezipodnikové srovnavani, ale i pro samotné ziskdvani vstupnich dat.
Jednotlivé obrazovky, které se postupné objevuji, ukazuji obr.1 az obr.3.

Potiebnou
literaturu hledame
- ve vécném
katalogu

- ve jmenném
katalogu

Informacni sluzby
ve Skolni siti VSE



Obr. 1 Zakladni obrazovka pro p¥ihlaseni $kolni sit€ VSE

Zakladni obrazovka | =

Postupné otvirame
tato okna:

Antivinove Badame Corel
programy ‘wordPerfect

Menu racls  Personslistka  Pomacns

nastiojs programy

Programovaci  Projektovani  Prekladové  Registrace Ris2000
jazvky slovniky 2Apisy

RM System Sluzby Statisticke
Internetu programy

Obr. 3 Nabidka programu v ramci slozky ,,Badame*

Badame

Antivirove Badame Carel
progranng “wWordPertect

Graficke Modely
hastraje

" aplikace
Programowaci  Projektavani &

jazpky

Databaze
Merit

Gnosticky Market Line e Sofia
analyzator o

2 -

Soubory z SPIDER S0 ‘web Ovel
BCPP
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K ziskdni prévnich informaci Ize vyuzit databazi ASPl Prdvni informace
(Automatizovany systém pravnich informaci). Tuto databazi Ize nalézt na
pocitacovych ucebnach pod Windows NT v menu Programy, Ultility,
Ultranet Client, ... Pomoci ASPI je moZné najit vétSinu zékonl v plném
znéni vcetné odkazi na dal$i zdroje. Jednotlivé obrazovky, které se
postupné objevuji, ukazuji obr. 4 a obr. 5.

ramy, Utility, Ultranet Client, ...“

% Pa spusténi 3

@ Lotus Notes L4
@ tedia Dffice L4
Mowi dakument Dffice |8 Nastoje admiristrace [spolecng]  + [T n H client
E@ MNetscape Communicatar 3 @ Wne 4 ﬂ Fead Me
(il B ot 0 @ MNetw are [spoleéng] 3 Acrobat Reader 4.0
(=) Movell [spoleéng] v 2 Editor Fle
=) Office b e Infrarisw
3 @ Po spugténi 3 Java
D @ Fisludenstvi v i) Opea
E@ Spréva soubari ¥ Prohlizeni dbf souboru
@ ‘windows NT 4.0 Option Pack. 3
e Intemet Explorer
% tenu
Projekty
Pfikazavh fadsk
aﬁ “winprnail 'm

- stav k 4.9.2001 do Eastky 11872001 Sbh. a 38/2001 Sb.m_s.
] Soubor  Upravy Hledat Mastaveni Dotazy Okno  Mépovéda

5 [ [aplee =] Wl (vl 1wl | Tl ] el oe

Opera

[Napovéda F1) NUM 7

| @i asei ||§A5P| -stav k 4.9.20... NE =22

i# Start| EAASE (2 - Cleniaz

Ke vstupnim datim pro ekonomické analyzy je mozné se také Informace
dostat pomoci Internetu, a to pifes webovou stranku Skoly z Internetu
BADAME.VSE.CZ.
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Obr. 6 Prihlaseni k Internetu

a Banka dat a modeld ekonomiky CR - Microsoft Internet Explorer

J Soubor  Upravy  Zobrazit  Oblibens

EIREE DN || S e

oje  Mapovéda |

T & A 5 . P
Zpét W pred| Zastavit Obnovit Cromi Hledat Oblibeng  Histarie “elkost Tisk Upravit FiealGuide
J Adresa I@ http: /#badame. vie.c2/ j & Preit |J Odkazy **

Banka dat a modell ekonomiky CR

badame.vse.cz

English version | Kodowani éestiny

Informace na nasem serveru

O projektu Besiteld b
Zakladni infarmace o celém projektu, pribéZng Kentakty na Feditele projektu,
Zpriuy o fafeni projekiu,

Dil&i projekty Clanky

Informace denéné podle dilfich projektd, Zajirmavé dldnky Fediteld projektu,

Datove zdroje Prograrmy

2ajimavé zdroje ekonomickgch a statistickgch dat.  Brogramowé vybaveni dostupné v ramd projektu,

Modely Zrcadlo serveru Ceského statistického

Modely ekonamiky SR: (Fadu

- ekonormetrick§ model CR Rychl§ pistup k informacim &30

Lol Car Chi o=l pro ufivatele akademické Zdsti

- konstrukce winosoué kiivky et

- dynamické rmakroskonorm, rmodely

- sirulace chovsni akcougch kursd

Odkazy LErhnine statistiky =l
|@ hittp: /¢badame. vse. c2/modely/skonometrie |° Sit Intemet

Hstat| | EEE B A @ || [€1B anka dat 2 madelt .. INB& 1515

Obr. 7 Databaze ,,Merit Intra-F¢

/3 Databéze firem. osob a souvislosti Merit Intra-F - Miciosoft Intemnet Explorer 1S =] L=lEn=0ES | METES

J Soubor  Olpravy  Zobrazit  Oblibend dstroje Mapowéda
»
S = - .
Zpét Y ored| Zastavit Obnovit Damd Hledat Oblibené Histarie Welikazt Tisk U prait RealGuide
JAgrEsa I@ https: #/badame. vse. cz/meritum/ j o Preiit |J Odkazy *

=
Databaze firem, osob a souvislosti Merit

Intra-F

vstup do databaze Intra-F

databére ozob, firem a souwslosti - OB

vstup do databiaze MPK
databaze dhznikf

vice o0 programu
Ident Intra - F

manual
k programu Mert Intra-F

J |
& [ |& |4 sitIntemet
iﬂSlaﬂ"J EFEDAD “I@Dalahéze firem, osob. B Dokument] -M\CIUSUHWUfﬂ | NEEE 1516

Ukazka vyhledani udaji o konkrétnim podniku v databazi Merit
zachycuje obr. 8.
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Obr. 8 Ukazka vyhledani udaju o konkrétnm odniku

a Meritum Intra F - jednoduché wyhledavani - Microsoft Internet Explorer

1| TR | | | U = T ]

J Soubor  Uprawy  Zobrazit  Oblibené  Nastoje  Mapovéda ‘

& .8 @ [ A a e a g B9

Zpét pred Zastavit Obnovit Doy Hledat Oblibené  Historie Welkost Tisk. it RealGuide
JAQTESB Ia https://badame. vee. cz/meritum/intraf frame/simple. aspTtoken=2205lgl s axYEBFm 1 etC j @PFE\" “ Ddkazy
CRYSTALEX a.s. [subjelkt obsaZen v souboru] =

I20: 49903501 [tisk]

[adresa] [wyrobley] [Eetni zaverky] [Einnosti z OR] [obrat] [osoby] [akcionafi] [deefinky] [pobodky]

[rozvaha) [wsledovka) [ukazatele] ryvoj] o

2000 * robrazit

obdobi: 2000, zvefenéno: 24.9. 2001

|Nehmotn\'f Investicni majetek
|Hmotn§f investicni majetak

®Rozvaha
| aktiva | tis. K&
[Aktiva celkern [ 3050 429
[Pohledaviey za upsané viastni jméni | 0
[Stala aktiva | 1345 563
|
|

[nové hledani] rychly filtr
completni ]

|a |7|—[5|Q S Internet
i Start “ e ﬁ Z) @ L+ “ @He[ilum Intra F - jedn.._ anument'l -Mlcrnsnfthd | NE& 15:51

Dulezitym zdrojem informaci je Obchodni véstnik. Lze v ném najit Obchodni véstnik
napf. tyto informace: U€etni zaveérky podnikl zapsanych v obchodnim
véstniku v povinném rozsahu zvetejiiovanych udaji, vyro¢ni zpravy,
oznameni o vstupu do likvidace ¢i konkurzu, informace z valnych
hromad atd. Obchodni véstnik pod nazvem OVEL (Obchodni véstnik
v elektronické podobg) je také soucdsti strainky BADAME. Ukdazka
vyhledani informaci o skupiné podniki dle oboru zachycuje obr. 9.

Obr. 9 Vyhledani o skupiné podniki dle oboru
2§ Finanéni ukazatele - Microsoft Intemet Explorer =NSliEl=l =] ke mE |

J Soubor  Uprawy  Zobrazit  Oblibené  Nastojle  Mapovsda ‘

5 = o
. D b EE T .
Zpét Wpred Zastawit  Obnovit  Domi Hledst  Oblibens  Historie | Welkast Tisk Upravit RealGuide
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Pii praci s informacemi nelze nepfipomenout knihovnicko-
informaéni servis VSE. Pii zadani webové stranky VSE LIBRARY
(http://LIBRARY.VSE.CZ) je mozné se dostat k soubornému katalogu
Vysoké Skoly ekonomické. Ukéazka vyhledani konkrétnich skript
zobrazuje obr. 11.
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Obr. 10 Souborny katalog VSE
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Obr.11 Vyhledani zaznamu o skriptech
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Radu dilezitych a zajimavych informaci lze nalézt pomoci
Internetu. Uvadime zde nékteré internetové adresy, kde 1ze nacerpat fadu
poznatki a podnicich. Na obr.12 je ukazka jedné z webovych stranek.

http://www.mpo.cz - Ministerstvo pramyslu a obchodu CR
http://www.mfcr.cz- Ministerstvo financi CR
http://www.czso.cz - Cesky statisticky Gifad
http://www.cnb.cz - Ceska narodni banka
http://www.sec.cz - Komise pro cenné papiry

http://www .justice.cz - Ministerstvo spravedlnosti
http://www.pse.cz - Burza cennych papirti Praha, a.s.
http://www.rmsystem.cz - RM Systém
http://www.finance.cz - informace z oblasti: bankovnictvi ,
pojistovnictvi, kapitalového trhu atd.


http://www.mpo.cz/
http://www.mfcr.cz-/
http://www.czso.cz/
http://www.cnb.cz/
http://www.sec.cz/
http://www.justice.cz/
http://www.pse.cz/
http://www.rmsystem.cz/
http://www.finance.cz/

http://www.akcie.cz - informace o podnicich , kapitalovy trh
http://www.scp.cz - Stfedisko cennych papirti

http://www.ariadna.cz - databaze firem na kapitdlovém trhu
http://www.aspekt.cz - podnikové profily, informace z valnych hromad,
monitoring tisku

http://www.cekia.cz - informace z ekonomiky a kapitadlovych trhii
http://www.albertina.cz - firemni monitor
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Obr. 12 Finanéni analyzy podnikové sféry na www.mpo.cz
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1.5 Prace s literaturou

K vétsi efektivnosti prace s literaturou pfispivaji rizné zpisoby
Cteni:

Informativnim ¢tenim  rozumime zpisob Cteni, pfi némz
se postupuje velmi rychle, a to s cilem urcit nebo zjistit ta mista, jez jsou
dilezita a jimz ma byt jesté¢ pozd&ji vénovana pozornost. Zaroven
se ziska ptehled, je-li prace k danému ucelu viibec pouzitelnd. Pii tomto
zpusobu Cteni se vénuje pozornost uvodu, nazvim kapitol, nadpisim
rozd€lujicim text na mens$i casti, zdiraznénému textu, obrazkim,
schématiim a diagramiim, rejstiiku, seznamu pramentl.

Po ziskdni prvotnich informaci nasleduje ¢teni bézné, kdy
se pfesné stanovi, kterymi ¢astmi textu se budeme déle zabyvat a jakym
zpusobem (prace se graficky zpracovava nebo se pouzivd systém
zalozek).

Diikladné ¢teni je uplatiovano v piipadé€, Ze si text potfebujeme
zapamatovat, osvojit si danou latku. Je to zplsob c¢teni, kdy dikladné
piislusné pasaze promyslime, studujeme, podtrhavame nebo
zpracovavame vytahy (vypisky). Ty mohou mit formu anotacniho
zadznamu, textového vytahu nebo volného vytahu:

Zpusoby cteni:
- informativni

- béinée

- ditkladné
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— anotacni zdznam obsahuje kromé bibliografickych udaji (autor,
nazev publikace, misto nakladatelstvi, rok vydani) i jeji stru¢ny
obsah; anotace je obsah obsahu;

— textovy vytah je souvisly opis nejpodstatnéjSich c¢asti publikace,
formulace jsou prevzaty ptfimo z textu;

— volny vytah je strucny, piehledny obsah publikace nebo urcitych
¢asti, vyjadreny vlastnimi slovy.

Zéaznamy je vhodné provadét na volné listy, dulezité je vzdy si
poznamenat, odkud byly poznatky cerpany (viz dale citace). Prace
s citacemi je podrobné popsana v kap. 4.

Po shromazdéni informaci pfistupuje student k dalsi fazi
zpracovani diplomové prace - ke tfidéni a interpretaci ziskanych
informaci. Shromazdéné informace tfidi podle potieb feseni jednotlivych
ukold problému a podle dalSich hledisek, napt. podle jejich vyznamu,
zpiisobu vzniku, pravdivosti apod.

Soucasn¢ student provadi interpretaci informaci, to znamena, ze
mezi jednotlivymi zji§ténymi a provéfenymi skutecnostmi hledd vztahy
a vzajemné souvislosti.

Prace studenta v predchozich etapach by méla vyustit v tzv. projekt
diplomov¢ prace.

Projekt diplomové prace obsahuje zdkladni Udaje, které jsou
potiebné k feseni daného problému. Je rozdélen obvykle do téchto casti:
— cil prace, jeho zdivodnéni,

— pracovni hypotézy,

— metody a techniky, které budou pouzity v diplomové praci,

— osnova prace,

— Casovy harmonogram praci.

Projekt diplomové prace ma rozsah 2 - 4 stranky. Student jej
predkladd vedoucimu semindie, popi. vedoucimu diplomové prace
k posouzeni. V pribéhu prace v seminafich se projekt upiesiuje
a doplituje v zavislosti na aktualnich pozadavcich hospodaiské praxe.

Po prostudovani potiebné literatury, kdy student ziské prvni, zatim
velmi hrubou pfedstavu o feSené¢ problematice, upiesiiuje vymezeni
problému a cila své diplomové prace.

1.6 Upresniovani problému a cili, stanoveni
pracovnich hypotéz

Vymezeni problému je ramcové charakterizovdno tématem
diplomové prace; jeho konkretizace probihd v priabéhu prace
v seminafich a samostatného studia literatury a do urcité miry je zavislé
na konkrétnich podminkach firmy, spolecnosti, podniku, v nichz je
diplomova prace zpracovavana.

Student by mél jiz v této etapé prace na své diplomové praci
navstivit firmu (podnik, spole¢nost, druzstvo, vyzkumny ustav), ve které
bude diplomovou praci zpracovavat (Cisté teoretické prace jsou obvykle
vyjimkou). Podle situace ve firm¢ upfesiiuje téma diplomové prace,
zjistuje problémy, které bude fesit a zptesnuje cil diplomové prace.

Problém (v uz§im pojeti) se obvykle chape jako odchylka
od zaddouciho stavu, vyzadujici feSeni, které¢ hledame. Problém vznika



bud’ nezadouci zménou dosavadniho vyhovujiciho stavu, nebo zménou
cilti. Znaky problému jsou tedy nezadouci stav, nutnost feSeni a neznalost
feSeni. Z charakteristiky problému jako rozporu mezi danym stavem a
cilem vyplyva, Ze k zédkladnim vychodiskiim feSeni problému je potieba
stanovit cile, které vedou k feSeni problému.

V pribchu prace v semindfich si studenti vytvareji tzv. pracovni,
orientacni cile, které postupné zptesiuji, upravuji a dopliuji. Tento
proces upiesnovani formulace cili zdvisi na hlub§im poznéni podstaty
problému ziskaném praci v seminafi, studiem literatury, a na konkrétnich
potiebach organizace, ve které je diplomova prace zpracovavana. Jestlize
urcity problém ma vétsi pocet cilii, vychazime z hierarchie cilt.

Formulujeme tstfedni cil nebo rovnocenné hlavni cile a jejich Formulace cilit
roz¢lenénim do diléich cild vytvofime hierarchicky usporddany soubor vede k ieSeni
cild. Stanoveni cile (cild) v diplomové praci musi odpovidat jak problémii
pozadavklim na jeji odbornou uroven, tak ¢asovym moznostem, které
jsou dény uc¢ebnim planem.

Pfi vymezeni problému a formulaci cili si student vytvari
ptedstavy, tvrzeni, domnénky o problému, které maji podobu pracovnich
hypotéz'. Proces vytvareni hypotéz se uskute¢fiuje v tdchto etapach:

1. formulace hypotéz, Stanovenim hypoteéz

2. usporadani hypotéz (k jednomu problému se muze vztahovat a jejich ovéienim
vice hypotéz, z nichz pouze nékterd je zakladni a dotyka se jadra reSime dany
problému). problém

Ze souboru hypotéz, které se mohou k problému vztahovat, je tieba
vybrat zékladni hypotézy podle toho
— zda hypotéza piedstavuje logickou a vyznamnou moznost,

— zda je mozné hypotézu ovéfit,

— jaky je vyznam (dosah) hypotézy,

— jak je hypotéza v souladu s existujici teorii (hypotézy, které jsou
s touto teorii v protikladu, maji obvykle malou pravdépodobnost
pravdivosti svého tvrzeni),

— jak je mozné hypotézu co nejjednoduseji vyjadrit,

— jak se v hypotéze promita subjektivni pfistup studenta.

V dalsich etapach zpracovani diplomové prace dochazi k verifikaci
(ovétovani) hypotéz. V prubéhu téchto etap student miize hypotézu

Y M w7

potvrdit, upfesnit nebo vyvratit. Tim postupné fesi vymezeny problém.

1.7 Reseni problému

Soubor informaci, které student ziska a zpracuje, je podkladem pro
fazi syntetickou, ve které problém fesi a tvori zavéry.

Nejprve je nutné si uvédomit, zda jde o jednoduchy, nebo slozity
problém. Ve vétsingé piipadli se student bude zabyvat feSenim jednoho
slozitého problému, ktery je charakterizovan
— mnozstvim dil¢ich problému,

— mnozstvim informaci, které jsou potiebné k feSeni dil¢ich problémd,
— mnozstvim vztahi, které je potifeba analyzovat.

" Hypotéza je domnénka, ktera slouzi jako pomocny diikazni prostfedek zatim
neprokazaného védeckého poznatku, nebo v dané souvislosti spise "piedstava o
feSeni daného problému".
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SloZity problém

Z charakteristiky slozitého problému vyplyva, Ze jej nemizeme

rozloZime do dil¢ich ftesit najednou jako celek, ale musime jej rozlozit do dil¢ich problémd,

problémii

Vybér metod je
tvirci prace
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které tfeSime. Teprve potom se vracime do Urovné slozit¢ho problému
jako celku a zpracovavame souhrnné feSeni.

Nékdy je tfeba odlisit hlavni problém a vedlejsi problémy a
uvédomit si, co s hlavnim problémem souvisi pouze okrajové nebo co s
nim nesouvisi viibec. Z vedlejSich problémii se zaméfujeme pouze na
problémy piekryvaji.

Na pocatku teSeni problému nemame vzdy k dispozici vSechny
potfebné informace, proto je vytvareni informacéni zadkladny nepfetrzitym
procesem, a to i ve fazi feSeni problému. Pfesto se vSak v nckterych
ptipadech nepodaii ziskat vSechny informace souvisejici s problémem.

Rozmanitost ekonomické reality zpravidla vylucuje ziskani vSech
potfebnych informaci. To vSak nesmi vést k odmitani feSeni problému
ani k jeho spekulativnimu fesent.

Reseni problému je vzdy tviiréim procesem; proto volba metod pro
zpracovani diplomové prace zavisi nejen na cili prace a charakteru
zkoumaného problému', ale predev§im na tvardim pristupu studenta.

1.8 Metody FeSeni problému a védecké prace viibec

Kazdé¢ tazi zpracovani diplomové prace zpravidla odpovidaji urcité
metody prace’. N&které z nich jsou pouZitelné jak ve fazi analytické, kdy
jsou poznatky a fakta ziskdvany a zpracovavany, tak ve fazi syntetické,
hodnotici, shrnujici.

V tomto odstavci jsou uvedeny vybrané metody védecké prace,
které jsou pii zpracovani diplomové prace obvykle vyuzivany.

Pozorovani

Zakladem jakékoliv vyzkumné metody je pozorovani. Je to
cilevédomé, planovité a systematické sledovéani urcitych skutecnosti.
Student je provadi béhem odborné praxe pfimo v utvarech podniku.
Vysledkem je pak nejen popis skutecnosti, ale i jeji vysvétleni. Pfikladem
pozorovani je snimek pracovniho dne, chronometrdz, momentové
pozorovani aj. Ur€itym druhem pozorovani je méfeni, tj. urceni

"V teorii rozhodovani se rozliduji problémy s neznamou pii¢inou, které
vyzaduji pfi¢inu nejprve zjistit, a ostatni problémy, jejichz pficina znama je
nebo neni tfeba se ji zabyvat. Tyto lze pak dale d¢€lit na problémy s jedinym
feSenim nebo problémy s variantnim feSenim. Pfi zpracovani diplomovych praci
se vyskytuji problémy vSech typi.

? Metodou rozumime promysleny, objektivng spravny zpisob (postup,
prostfedek) nebo soustavu zpusobi (postuptl, prostfedkil), které umoziuji
nalezeni nebo objasnéni védeckych poznatki a zdkonitosti, umoziujicich
poznat dany objekt.

Metodika je konkrétné stanoveny zpusob feseni urcitého opakujiciho se
problému (napf. metodika hodnoceni efektivnosti investic).

Metodologie je véda o metodach, které lze v jednotlivych védach
pouzivat



kvantitativni stranky urcité vlastnosti zkoumaného objektu. Dulezita je

volba méficich jednotek. Pozorovani za kontrolovanych nebo fizenych

podminek s cilem ovéfit pravdivost urCité hypotézy nebo teorie,
nazyvame experiment (pokus).

Srovnavani

Pti srovnavani zjistujeme shodné ¢i rozdilné stranky u dvou ¢i vice
riznych predmétl, jevl ¢i utkazii. Srovnavat mizeme téhoz ukazatele
(tytéz ukazatele) v statistickych souborech, které se 1isi
— véené (skupiny zaméstnanci - délnici, technici, hospodarsti

pracovnici),

— prostorové (soubor obyvatelstva CR, SR, SRN),

— Casové€ (vyvoj podniku v letech 1989 - 1996 atd.).

Pti ekonomickych, finan¢nich aj. rozborech pouzivame ptedevsim
tyto konkrétni formy porovnavani:

— plan (norma, standard) - skutecnost - tvorba planu (normy,
standardu),

— mezipodnikové (mezizavodové, mezistiediskové, mezivyrobkové a
jind srovnavani),

— srovnavani nejlepsich - primérnych - nejhorsich vysledki v¢. tfidéni
podnikti (vyrobkl apod.) do stejnorodych skupin,

— srovnavani vyvoje v casové ftadé¢ vcetné trendu, cyklického,
sezonniho a ndhodného kolisani.

Srovnavaci metody miizeme pouzit jak pii ziskavani poznatkli a
fakt, tak 1 pfi jejich zpracovani. Srovnavani je zadkladni metodou
hodnoceni.

Pfi zpracovani diplomové prace ptichdzi v tivahu dvoji zplsob
srovnavani:

1) Srovnavani pojeti problémi, ndzorli, hypotéz i1 premis atd. jako
prostfedek vytvareni, ovéfovani, resp. zdivodiovani vlastniho
stanoviska. Tento pfistup bude zvlast€¢ vyznamny pii zpracovani
teoretickych vychodisek prace (naptiklad kritické srovnani toho, jak
je urcity problém pojimadn a feSen v jednotlivych literarnich
pramenech).

2) Srovnavani jako nastroj méfeni, zjiStovani a objektivizace toho, co je
"moc" nebo "malo", co je "dobré" a co "nedobré". Srovnavani urovné
ukazatelli, charakterizujicich aktivitu podniku ¢i jeji vynosnost, je
typickym piikladem.

Pfipomenime v této souvislosti spravné pojmenovani nckterych
ukazateld, v jejichz pouzivani studenti chybuji.

Ukazatele dvou soubort miizeme porovnavat bud’ pomoci rozdilu,
nebo pomoci podilu hodnot. Napt. primérna mzda v urcité firm¢ byla
v roce 2001 12 500 K¢, v roce 2002 12 880 K¢, vzrostla tedy o 380 K¢.

Rozdil (absolutni) 380 K¢ je vyjadien v téze mérové jednotce jako
ptvodni absolutni hodnoty, jde tedy o absolutni srovnani. Jde-1i o Casové
srovnani (nas ptiklad), nazyvame absolutni rozdil absolutnim pfirtistkem
(ten mize byt bud kladny, nebo zaporny). Relativni srovnani provadime
pomoci podilu (poméru), ktery je charakteristikou bezrozmérnou:
12 880 : 12 500 = 1,030 4. Primérnd mzda v roce 2002 je pftiblizné
1,03krat vétsi nez v roce 2001. Tento ukazatel nazyvame indexem. Index
je tedy pomér dvou hodnot téhoZ ukazatele. Jde-li o ¢asové srovnavani
ukazatele ve dvou bezprostiedné nasledujicich obdobich, hovotime
o tempu ristu daného ukazatele (téz koeficient ristu). Casto tempem

Porovnavame

pomoci
- rozdilu
- podilu

- index

- tempo riistu

- body
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ristu se oznacuje i relativni prirtstek (v uvedeném ptikladu (12 880 —
12 500) / 12 500 = 380/12 500 = 0,030 4 = 3,04 %). Indexy mizeme
vyjadfit i v procentech. Pfitom musime ddvat pozor na srovnavani dvou
indext vyjadienych v procentech. Napt. od roku 2000 rostla primérna
mzda takto: (2000 = 100 %), 2001 105,08 %, 2002 108,274 % (to jsou
tzv. bazické indexy'). Nemizeme Fici, ze v r. 2002 vzrostla pramérna
mzda oproti roku 2001 o 108,274 - 105,08 = 3,194 %, ale o 3,194 bodu.

Analogie

Metoda analogie se opird o metodu srovnavani. Predstavuje
mySlenkovy postup, pfi némz na zdkladé zjisténi shody nckterych znaki
dvou ¢i vice riznych predméti nebo jevl usuzujeme na piibliznou shodu
1 u nekterych dalSich znaku téchto pfedméta ¢i jevi. Analogie poskytuje
orientaci pfi zkoumani neznamych jevi. Tak napf. z analogie podilu
jednotlivych vyrobnich ¢initeld zkoumanych podnikll lze usoudit, ze
podniky jsou si blizko i v tadé dalSich aspektd své c¢innosti, napf.
v ndkladové struktufe.

Kazdd analogie ma ovSem své hranice, nebot vysledné
charakteristiky (jako je naptiklad zminéna ndkladova struktura) vznikaji
pod vlivem velmi diferencované pusobicich faktort, které se mohou
vzajemné kompenzovat.

Analyza a syntéza

Analyza® je myslenkové rozlozeni zkoumaného predmétu, jevu
nebo situace (dale jen jevu) na jednotlivé casti, které se stavaji
pfedmétem dalSiho zkoumani. Hlubsi poznani dil¢ich ¢asti umozni 1épe
poznat jev jako celek. Analyza ptredpoklada, ze v kazdém jevu je urcity
systém® a plati ur¢ité zakonitosti. Cilem analyzy je pak tento systém, tj.
jeho jednotlivé rozhodovaci prvky a jejich vzdjemné vazby, poznat
a odhalit zdkonitosti fungovani (chovani) systému.

Chceme-li napiiklad posoudit celkovou troven vykonnosti
podniku, pak je nutno zkoumat zdkladni vazby v jeho ekonomice, které ji
vytvaieji (technicka zdkladna determinuje uréity stupen a kvalitu
vybaveni prace technikou, to ovliviluje produktivitu prace, ktera ptisobi
na objem vyroby a naklady atd.), a dopracovavat se tak k zakladnim
momentim jeho fungovani.

Syntéza je mySlenkové sjednoceni (spojeni) jednotlivych casti
v celek. Pfi syntéze sledujeme vzdjemné podstatné souvislosti mezi
jednotlivymi slozkami jevu, a tim 1épe a hloubéji poznavame jev jako
celek. Syntéza pomaha odhalovat vnitini zakonitosti fungovani a vyvoje
jevu.

Analyza a syntéza tvoii nedilnou jednotu; oba tyto postupy se
prolinaji a doplituji. Spravnéji bychom proto méli hovofit o analyticko-
syntetickych poznavacich postupech.

' Retézovymi indexy lze tento rist vyjadtit: 2001/2000 = 105,08 %,

2002/2001 = 103,04 %.

Lze fici, ze v roce 2002 byla primérna mzda oproti roku 2001 vyssi o 3,04 %.
2001/2000 = 105,08 %,

2002/2001 = 103,04 %.

Lze fici, ze v roce 2002 byla primérna mzda oproti roku 2001 vyssi o 3,04 %.
*Nekteii autofi chapou analyzu mnohem §ifeji a rozuméji ji postup ziskavani,
hodnoceni a tfidéni informaci, které jsou potiebné k feseni daného problému

3 Systém - mnozina prvkd ve vzajemnych vztazich, tvorici uréity celek.



Pti zpracovani poznatkli a faktd ziskanych vyzkumem je mozno
pouzit riznych analytickych metod:

— klasifikacni analyzy,

— vztahové analyzy,

— kauzalni analyzy,

— systémové analyzy.

Klasifikaéni analyza se vyskytuje ve dvou formach: jako
synteticka a jako analyticka klasifikace.

Pomoci syntetické Kklasifikace sjednocujeme jevy podle
podobnosti. Ve védecké praci to znamend, Ze poznatky a fakta
seskupujeme do tiid, tfidy pak do SirSich logickych tfid, tim ziskdme
prehledny material (jednotlivé stroje se seskupuji do tiid podle své
technické podobnosti, stupné opotiebeni apod.).

Analyticka Klasifikace vychazi z urcitého celku, mnoziny (ziskané
syntetickou klasifikaci), kterou rozklad4 na prvky, podmnoziny, z nichz
ani jedna nema spole¢ny prvek s jinou podmnoZinou.
(Pracovniky podniku lze tfidit podle pohlavi, stafi, profese, kvalifikace,
délky prace v daném podniku atd.)

Specialni matematicko-statistickou metodou tfidéni je napi. tzv.
shlukova analyza (cluster analysis).

Vztahova analyza zjiStuje vztahy mezi jevy; zjistuje, zda jde
o vztahy zavislosti (statistické, korelacni, funkéni), nebo nezévislosti.
Silu zavislosti se snazi kvantifikovat. Pro analyzu zévislosti statistickych
(témet vyhradné vzdy kvantitativnich) jevli se pouziva regresni
a korelacni analyza. V praktickych pracich studentii obvykle vysta¢ime
s jednoduchou zavislosti (v regresni funkci vystupuje jen jedna nezavisle
proménna - je-li nezavisle proménnych vice, hovofime o vicendsobné
zavislosti) a obvykle s linearnim vztahem mezi zkoumanymi ukazateli.
Pokud kvalita zjisténé linearni regresni funkce je nizka (to zjistime
korelaénim koeficientem), pouZzijeme jiné (nelinedrni) regresni funkce.
Nejcastéjsim piipadem aplikace regresni a korela¢ni analyzy jsou
produkéni a nédkladové funkce.

Kauzidlni analyza vyhledava pfiiny jevil, nezkouma vSak
dynamiku systému, jen vliv vné&jSich Ciniteld. BéZné pouzivanym typem
kauzalni analyzy je rozklad syntetického ukazatele do fady vzajemné
spjatych analytickych ukazatell, z nichz kazdy charakterizuje ptisobeni
jednoho z (¢initel, ovliviiyjicich synteticky ukazatel. Tento pfistup
vyuziva tzv. pyramidova soustava ukazateld.

Systémova analyza zkouma systémy s cilem je pochopit, vysvétlit,
zvladnout, zlepsit a zdokonalit. Jevy nezkouma jako izolované veli¢iny,
ale snazi se postihnout jejich chovani v systému, aniz by se systém
(celek) pti tom rozpadl na jednotlivé Casti. Pouzivéa k tomu matematické
a statistické metody a systémové pristupy, jako jsou operacni analyza,
systémové inzenyrstvi, kybernetika, obecnd teorie systémi; hojné
vyuziva pocitaci.

Systémova analyza obvykle probiha ve tfech etapéch:

— definovani systému, tj. volba prvkil a vazeb, které se do systému fadi,
a vymezeni jeho okoli; zobrazeni systému vhodnym modelem
(matematickym, grafickym);

— analyza vlastnosti systému, tj. hledani vazeb mezi vstupy a vystupy a
vnitinich vazeb, kontrola spravnosti, Uplnosti a konzistence

Klasifikaci bud’
Fadime dilci jevy
do skupin (tiid),
nebo tiidime
soubor do dilcich
skupin

Vztahova analyza
zkouma zavislosti
mezi jevy

Kauzadlni analyza
zkouma priciny
Jevit

Systémova analyza

vvvvvv

systémy
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Obecné abstrakce
znaci oprost’ovani
od jednotlivého
(zvlastniho,
konkrétniho)

Indukce je postup
od vlastniho k
obecnému

Dedukce je postup
od obecného ke
vldastnimu

Vetsina
diplomovych praci
vyuzivd statistiku

Modelovani je
vytvaieni modelu
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transformaci v jednotlivych prvcich systému, kontrola spravnosti
konstrukce systému atd.;

— névrh na zménu, zdokonaleni nebo opravu systému, a to jak jeho
struktury, tak i chovani (systémova analyza). Systémova analyza
(systémovy pfistup) nejvice odpovidd komplexnimu pfistupu ke
zkoumani jevi. Nezlstava pouze na povrchu jevil, nybrz objevuje
vnitini zdkonitosti vyvoje ekonomického systému, a umoziuje tak i
predvidani a usmériiovani jeho vyvoje.

Abstrakce

Abstrakce je mySlenkové oddéleni nepodstatnych vlastnosti jevu od
vlastnosti podstatnych, coz umoziuje zjistit obecné vlastnosti a vztahy,
tj. podstatu jevu. Je to metoda, ktera ndm pomaha pfi utvareni védeckych
pojmd, kategorii a pfi formulaci védeckych zakonl. S metodou abstrakce
pracuji spise teoretické discipliny. Pouzivame ji napt. ve fazi vytvareni
formalizovaného modelu, kdy jde o ptfevedeni redlnych pojmi do
soustavy symbolil apod.

Indukce a dedukce

Indukce znamena vyvozovani obecného zavéru na zdkladé mnoha
poznatki o jednotlivostech. Induktivni tsudky umoznuji dojit k podstaté
jevl, stanovit jejich zdkonitosti. Typickym vychodiskem indukce je
statistické zpracovani a zhodnoceni dostate¢né reprezentativnich souborii
udajii, které umoznuji formulaci obecnéjSich zavéra, platnych pro
zkoumanou oblast.

Dedukce je takovy zplsob mysleni, pii némz od obecnéjSich
zaveérl, tvrzeni a soudd pfechazime k méné obecnym.

Indukce a dedukce spolu tzce souvisi. Indukci dospivame na
zaklad€¢ zkoumani jednotlivych jevii praxe k teoretickym zobecnénim,
naopak teoretické zavéry si dedukei oveétujeme v praxi.

Matematické a statistické metody

Matematické a statistické metody umoziuji presné (exaktni)
vyjadieni jevli a vztahli mezi nimi, a to univerzdlnim matematickym
jazykem. Pouziti matematickych metod ve vyzkumu spociva ve
vyjadfovani ekonomickych hypotéz matematickymi formulacemi, které
se podrobi matematickym operacim (feSeni rovnic, vySetfovani prib&hu
funkci apod.), z ovéfenych hypotéz pak vyvozuji obecné ekonomické
zavéry. Na "Cistou" matematiku navazuje matematické programovani,
opera¢ni vyzkum, ekonometrie. Mimofadny vyznam pro zpracovani
diplomovych praci ma znalost statistiky (teorie statistiky, ekonomické
statistiky). Statistika shromazd’'uje a utfiduje ekonomicka data,
kvantifikuje jevy, pracuje s pravdépodobnosti. Ekonomicka statistika se
zabyva Ciselnym, kvantitativnim zkoumanim spolecenskoekonomickych
jevl a procesti. Vyznam statistiky spociva v tom, ze exaktné postihuje
zavislosti mezi jednotlivymi ekonomickymi veli¢inami. Vyuziti statistiky
v seminarnich a diplomovych pracich je Siroké, sahd od pouziti stiednich
hodnot, indexti, mér variace atd. az po méteni zavislosti, vyuziti poctu
pravdépodobnosti, faktorové analyzy apod.

Modelovani

Modelovanim rozumime pouziti riznych druhti modela (fyzickych,
verbalnich, matematickych) k feSeni problémi. V ekonomickych
disciplinach je zakladem exaktniho fteSeni, nebot formalizace
rozhodovaciho procesu ve formé modelu zkoumaného ekonomického



systému umoziuje matematické, algoritmické feSeni problému. Model je
zjednodusSeny obraz skute¢nosti.

V procesu modelovani rozliSujeme nékolik etap: formulaci tlohy
(problému), vytvafeni modelu, vyzkum modelu, pfenos znalosti o modelu
zpétné na skutecnost. V ekonomickych disciplinach modely nahrazuji
experiment, jde vlastné o mysSlenkové experimentovani. Modely
umoznuji simulovani, tj. napodobovani skute¢né situace situaci
modelovou. NejCastéji pouzivanymi modely jsou modely zdsob, modely
obnovy, ndkladové modely, produkéni funkce, dopravni modely, modely
sitové analyzy, modely hromadné obsluhy aj.

1.9 VyreSeni problému, aplikace v praxi

Po vyfeSeni problému, ke kterému student dospél vyuzitim
n¢kterych z vyse uvedenych metod védecké prace, pfistupuje
k formulovani vysledkl své prace a k vytvareni zdvérii a zevSeobecnéni.
I kdyz pro studenta je Casto cilem prace v seminafich jen napsat Diplomova prdce by
a uspéSné¢ obhajit diplomovou praci, snahou vedouciho seminate méla mit
i vedouciho diplomové prace je, aby byla vyuzita i v praxi, a to praktickou
predevS§im piimo ve firmé¢, kde byla zpracovana. To pozaduji i firmy, pouZitelnost
ve kterych byla diplomova prace zpracovana. Diplomova prace by proto
méla vyustit v navrhy opatfeni (doporuceni), které pomohou
analyzovany problém fesit i v praxi. To se ovSem netykd diplomovych
praci, které nejsou zaméfeny na feSeni problémi nasi hospodaiské praxe,
nybrz maji spise teoreticky charakter. Kazda diplomova prace by vsak
méla mit urcitou logickou strukturu.

1.10 Struktura diplomové prace

Diplomova préce se skldda z n¢kolika ¢asti, které na sebe vzajemné
navazuji a tvofi uceleny, kompaktni celek. Logicka skladba diplomové
prace vychazi v hrubych rysech z projektu diplomové prace; je upfesnéna
pozadavky vedouciho semindfe a vedouciho diplomové prace
1 pozadavky organizace, v nizZ je zpracovavana.

Diplomova prace ma obvykle tuto strukturu: Standardni

1. Uvod struktura

2. Teoreticko-metodologicka ¢ast prace diplomové prdace
3. Analyticka (praktickd) cast prace

4. Zaveér

Uvod obsahuje: Uvod

— zdGvodnéni aktudlnosti tématu a nastinéni problému, ktery student
bude fesit,

— soucasny stav problematiky a ptehled existujici literatury vztahujici
se k danému tématu,

— stanoveni cile (cill) a pracovnich hypotéz diplomové prace.
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Teoreticka Cast

Analyticka
(aplikacni) Cast

Zaver

Kolik stranek?
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Teoreticko-metodologicka ¢ast prace zahrnuje:

— teoretické poznatky, vztahujici se k danému problému; v této ¢asti by
m¢él student prokazat védomosti, které ziskal studiem;

— charakteristiku metod a postupi, které budou pro feSeni problému
pouzity.

Tuto ¢ast diplomové prace student obvykle zpracovava v pribéhu
specidlniho seminafe (ten vetSina studentil navstévuje v 8. ¢1 9. semestru
svého studia) a predklada ji v jeho zavéru jako seminarni praci. Jeji
rozsah se pohybuje mezi 15 - 20 stranami. Jeji formalni nalezitosti musi
byt stejné jako u diplomové prace. Zapoctenim seminarni prace
a splnénim ostatnich pozadovanych podminek stanovenych vedoucim
seminafe ziskd student dany pocet krediti (obvykle dva).

V tvodu analytické ¢asti prace je charakterizovdna organizace,
v niz je diplomova prace zpracovavana, jeji vnitini struktura a vyrobni
program, resp. naplil jeji Cinnosti. Dalsi cast, jez tvofi jadro diplomové
prace, obsahuje vlastni feSeni problému. Piedevsim z této ¢asti musi byt
patrné, ze student zvladl zadané téma, Ze je schopen aplikovat poznatky
ziskané studiem a formulovat vlastni stanovisko k feSenym problémiim.
Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti diplomant formuluje vlastni navrh na
feSeni existujicich problémii.

Zavér obsahuje shrnuti prace. V této Casti se student vraci k cilim
a pracovnim hypotézam, které¢ formuloval na pocatku prace a hodnoti,
zda se je podatilo potvrdit, vyvratit, nebo zda bylo nutné je upfesnit, nebo
zcela opustit. Je vhodné, aby student na tomto misté nastinil dalsi
problémy, kterym by bylo ucelné vénovat pozornost, jejichz feseni by
vSak ptesdhlo ramec diplomové prace. Dilezitou soucasti diplomovych
praci s praktickym zaméfenim je nastin doporuceni a navrht, jejichz
realizace v praxi by pomohla vyfeSit v diplomové praci zkoumany
problém. Dlouholeté¢ zkuSenosti s diplomovymi pracemi na fakulté
ukazuji, Ze takovéto prace ¢asto pomohly vytesit ¢etné problémy praxe
(napf. vytvorit optimalni vyrobni program a tim dosahnout vyssiho zisku)
a byly vedenim podnikli a nakonec i1 komisi pro stitni zkousky
a obhajoby diplomovych praci nejlépe hodnoceny.

Analytickou (aplikacni, praktickou) ¢4ast student za¢ne zpracovavat
hned po skonceni specidlniho seminafe (nckteii studenti jiz v jeho
prabéhu), tj. obvykle po skonCeni 4. semestru inzZenyrského studia.
Studenti ziskavaji tdaje ve firmach, na burze, ve Stredisku cennych
papirti, v knihovnach atd. (o zdrojich informaci pojednavame téz v Casti
1.3 a 1.4.) Teoreticko-metodologickou ¢ast své diplomové prace napliuje
konkrétnimi Cisly a jinymi daji, aplikuje teoretické pfistupy a metody
na konkrétni podminky. Dokonceni diplomové prace je néplni
diplomového seminafe, v némz studenti pracuji obvykle v 9., nejpozdéji
vSak v 10. semestru. Za piedlozeni a "obhajobu" prvni varianty
diplomové prace v seminafi ziska student stanoveny pocet kreditil
(obvykle dva).

Pii psani diplomové prace musi student dbat na vyvazenost
jednotlivych &asti. Uvod obvykle méa rozsah 2 - 3 stranky, teoreticko-
metodologickd ¢ast by méla tvofit zhruba tfetinu celé préace, aplikacni
cast zhruba dvé tietiny a zavér 2 - 3 stranky; celd prace ma rozsah 60 - 70
stranek. Na tomto misté je vhodné piipomenout, ze text diplomové prace



se Cleni do kapitol a odstavct; smyslem ¢lenéni textu je dosahnout jeho
vetsi prehlednosti.

Odstavec je nadvétny celek. Clenéni textu na odstavce vyplyva Diplomovd prdce se
z ¢lenéni obsahového, Casto je vSak ovlivnéno subjektivnim zamérem ¢leni do kapitol a
autora. V zéasadé by meélo platit, ze kazdy odstavec obsahuje urCitou odstavcii
mysSlenku.

Kapitola tvoii obsahoveé samostatny celek; je podstatné rozsahlejsi
nez odstavec a feSi se v ni obvykle samostatnd problematika. I kdyz
souvislost mezi kapitolami je voln€j$i nez mezi odstavci, musi mezi
kapitolami existovat logickd ndvaznost, vyjadiujici stanoveny zamér
prace. Podrobnéji se c¢lenénim textu a jeho Cislovanim zabyvame
v nasledujici kapitole.

Vyznamnym prvkem ovlivitujicim turoven diplomové prace je O kvalité diplomové
uroven pouZité¢ho jazyka. Diplomant by mél respektovat pozadavky prdce svédcii
jazykového stylu. Jazykova forma mtize znehodnotit po obsahové strance jazykovd forma
celkem zdatilou préaci. Vystizné a ¢tiva prace bude hodnocena jisté 1épe
nez nedbale zpracovany text. Nedbald jazykovd forma vytvaii pak
idojem nedbalého pfistupu k celé diplomové praci. Hovofime-li
o jazykové formé, mame na mysli jak odborny jazykovy styl, tak
1 pfesnost a spravnost pravopisnou a slohovou i logiku vyjadifovani.

1.11 Bakalarské prace

1.11.1 Téma bakalarské prace

Pfi stanoveni obsahu a rozsahu bakalafské prace vychazime
z Vysokoskolského zakona, ktery v ¢asti o studijnich programech uvadi,
7ze ,Bakalafsky studijni program je zaméfen zejména na piipravu
k vykonu povolani, pfi nichz se bezprostfedné¢ vyuzivaji soudobé
poznatky a metody, a obsahuje téZ vybrané teoretické poznatky*,
a z toho, ze ,bakalafské studium se fadn¢ ukoncuje statni zavére¢nou
zkouskou, jejiz soucasti je zpravidla obhajoba bakalaiské prace®.

Téma bakalarské prace si studenti voli podle svého studijniho Téma bakaldiské
oboru, své dalsi specializace, svych specifickych zajmu, podle z4ymi prdce
podniku, se kterym spolupracuji nebo ve kterém budou pracovat,
a v zavislosti na védeckovyzkumnych ukolech fakulty nebo katedry.
Konkrétni téma si vybiraji ze seznaml témat bakalafskych praci
vypisovanych jednotlivymi katedrami. Pokud téma, o které maji zajem,
nenajdou v seznamech témat bakalarskych praci, které vypsaly katedry,
domluvi jeho konkrétni znéni s vedoucim ucitelem obsahové blizkého
tématu, nebo s nékterym z vedoucich kateder.

Bakalaiska prace po dohod¢ s vedoucim prace by méla fesit presné
vymezeny problém a méla by mit vymezen cil, kterého chce student
dosédhnout. Student, ktery bude svou praci zpracovavat v podniku,
organizaci, vyzkumném ustavu apod., by je m¢l navstivit a téma prace
vcetné jejiho cile s odpovédnym pracovnikem podniku upfesnit.
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Struktura prdace
- uvod

- metodologicka
Cast

- prakticka Cast
- zdabér

Prakticka cCast
miiZe prolinat Cast
metodologickou

Rozsah 30 — 40
normovanych stran

Uprava je stejnd
jako u ostatnich
pisemnych praci

Pribéh obhajoby je
obdobny jako u
diplomové prace
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1.11.2 Struktura bakalarské prace

Bakalaiska prace ma zpravidla tuto strukturu: ivod, metodologicka
cast, prakticka ¢ast, zavér. V tivodu student zdiivodni aktualnost tématu a
nastinéného problému, ktery bude feSit. MiZe poukazat na stav
problematiky v této oblasti a uvést pracovni hypotézy, které bude
ovéfovat. V metodologické ¢asti student nastini metody, resp. uvede
metodiku, pomoci kterych bude stanoveny problém fesit. V této Casti
vyuZzije znalosti, které béhem bakalafského studia ziskal. V praktické
Casti charakterizuje podnik, organizaci, resp. odvétvi, narodni
hospodafstvi, ve kterém svou préci zpracovava. Jadrem této Casti a tim
i celé prace je feSeni problému stanoveného v tivodu a splnéni cile, ktery
si student vytkl. Zavér obsahuje shrnuti vysledkii prace; student se vraci
k cilim a hodnoti, jak se mu podafilo je splnit. Pokud v Gvodu prace
stanovi pracovni hypotézy, poukdze na to, jak se je podatilo potvrdit
nebo vyvratit. Dulezitou soucasti zavéru je nastin doporuceni a navrha,
jejichz realizace v praxi by pomohla vyftesit v bakaldiské praci vytyCeny
problém.

Bakalaiska prace mize mit i formu prolindni metodologickych
Casti s ¢astmi aplika¢nimi.

1.11.3 Rozsah prace

Bakaladiska prace by méla mit rozsah odpovidajici 30 — 40
normovanym stranam, tj. 30 az 40 krat 1800 znaku; z toho uvod by mél
mit 2 — 3 strany, metodologickéd ¢ast 10 az 15 stran, praktickd 15 — 20
stran a zaver 2 — 3 stranky. Text prace se ¢leni do kapitol a odstavci, pro
jejichz Eislovani se pouziva desetinné tfidéni. Prace musi mit obsah (fadi
se obvykle na zacatek prace), seznam literatury (fadi se na konec prace);
vétSina praci ma i piilohy, fazené na konec prace.

1.11.4 Uprava prace

Stranky a text maji standardni Gpravu. Velikost pisma je 12 bodu,
pismo nazvl odstavcl a kapitol je pfimefené vétsi. Tabulky a obrazky
maji normalizovanou Upravu, bibliografické citace a odkazy na literaturu
jsou psané podle norem ISO a CSN.
Studenti odevzdavaji jeden vytisk v papirové (pisemné) svazané podobe
(rychlovaza¢, krouzky, nebo pevna vazba) a druhé provedeni
v elektronické forme (disketa nebo CD).
Podrobnosti student najde v ostatnich kapitolach téchto skript.

1.11.5 Obhajoba prace

Student odevzdé bakalatskou praci na sekretariaté katedry, z niz je
vedouci bakalatské prace, a to nejpozdéji tfi tydny pied vypsanym
terminem obhajoby. Terminy obhajob jsou zvefejnény na nasténkach
kateder a na webu ,,vyuka.vse.cz“. Obhajoba se kond ptfed komisi.
K obhajobé své prace si student pfipravi Gvodni slovo v¢€. prezentace
(formou folii pro zpétny projektor nebo elektronickou formou) v délce
5 — 10 minut. Po tvodnim slové se vyjadii k hodnoceni prace vedoucim
a k posudku oponenta; obhajoba kon¢i diskuzi a vyhlaSenim vysledku.



2. UPRAVA DIPLOMOVYCH, SEMINARNICH
A PISEMNYCH PRACI VUBEC

2.1 Formalni uprava pisemné prace

Diplomova (semindrni) préace je vizitkou kazdého studenta; méla by
proto mit kromé odpovidajici obsahové tirovné€ i dobrou formalni upravu.
Diplomovéa prace se odevzdava ve dvou exemplafich pevné svazanych
v knihatstvi. Vzor titulnich desek, titulniho listu, vzor prohlaSeni a vzor
anota¢niho zdznamu jsou uvedeny v pfilohach €. 2 - 8.

Pro psani diplomové prace se pouziva normalizované¢ho formatu Diplomova prace
papiru o velikosti A4. PiSe nebo se tiskne po jedné strané papiru. md formdt A4
V soucasné dob¢ jsou diplomové prace psany bud na psacich strojich
(vyhodné jsou elektrické s paméti), nebo v textovém editoru na pocitaci a
jsou vytisknuty na volné listy (sklddany pas se pro diplomové prace
nedoporucuje).

Pti zhotoveni diplomové prace na psacim stroji (dnes je zcela Psani na psacim
vyjimecné) by méla byt psdna jen malo opsanou barvici paskou cerné stroji
barvy. Typy psaciho stroje musi byt Cisté. Obvykle se s origindlem pisi
soucasn¢ aspon tii pruklepy. Vyhodné (pfedevsim z hlediska oprav) je
okopirovat opravenou piedlohu na kopirovacim stroji.

Pii psani diplomové price v textovém editoru miZeme vyuzit Psaniv textovém
vSech moznosti, které ndm rizné programy (napt. Text602, WordPerfect, editoru
WinText602, Ami Pro, MS Word) poskytuji:

e moznost Upravy textu (vloZeni, oprava, zruseni),

e moznost nastaveni vzhledu stranky (velikost stranky, horniho,
dolniho, levého, pravého okraje, dale fadkovani, zpiisob zarovnavani
textu atd.),

e vybér (zejména v textovych editorech pod Windows) z n¢kolika typt
pisem, velikosti, styld (tu¢né, kurziva, podtrzeni, ...),

e moznost vyhledavani, poptipadé nahrazovani urcitého fetézce znaki,

e kontrolu pravopisu,

e moznost vytvaiet automaticky obsah s ¢isly stranek (za predpokladu,
ze ur¢ime, co se ma v obsahu zobrazit),

e komunikaci s jinymi programy, napf. je mozné prevést do textového
editoru tabulky a grafy vytvofené v tabulkovych kalkulatorech a
tisknout souvisly text, véetné vlozenych objektt. (Uspéch pievodu
zavisi na zvoleném textovém editoru a tabulkovém kalkulatoru. Bez
vétSich problémi je mozné pievadét tabulky (pfipadné grafy a
obrazky) z Quattra Pro do Textu602, MS Wordu, tabulky a grafy
z MS Excelu do MS Wordu.)

Textové editory pod Wil.lrdOWS (WinText602, Ami Pro, MS Word, Vihody textovych
WordPerfect, ...) navic umoziuji: editorii pod
e vyuzivat tzv. styly odstavcl. Je mozné si nadefinovat styl odstavee windows

Nadpisl, Nadpis2 (Podnadpis), Zdikladni text (Normalni), Cislo
seznamu, Zahlavi, ... a tyto styly pouzivat pro konkrétni odstavce.
Vyhodou takto definovanych odstavcl je zejména to, Ze pokud se
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v prubéhu psani diplomové prace rozhodneme napiiklad zménit
u nadpisu velikost pisma, sta¢i zménit styl odpovidajiciho odstavce a
vSechny dosud psané odstavce stylem Nadpis se automaticky upravi.
Nové odstavce ve stylu Nadpis se budou psat aktualizovanou
velikosti pisma,

e pii definovani stylu odstavce vybrat znacku (napf. pomlcku, kiizek
aj.) nebo cislo, které se objevi pred textem (ve kterém jsme pouzili
takto definovany styl),

e (islovani odstavci definované ve stylu odstavce mé urcité formalni
vyhody. Napt. pokud se rozhodneme vyuzit ¢islovani odstavcil ve
stylu odstavce Nadpis, nemusime si hlidat, zda spravné Cislujeme
kapitoly, nebot” pokud pouZzivdme pro nazvy kapitol styl odstavce
Nadpis, pted kazdym ndzvem kapitoly se objevi Cislo zvySené
o jednotku oproti pfedchozimu ¢islu kapitoly. Samoziejmosti je, Ze si
muzeme urcit zptisob Cislovani (arabské, fimské Cislice, pismena aj.)
a stejn¢ tak arovné (napft. 1, 1.1, 1.1.1),

e vkladat poznamky pod carou (je mozné si urcit zpasob Cislovani,
délku cary). Vyhodou je, ze pokud se slovo, u néhoz je odkaz na
poznamku pod carou, presune na dals$i nebo predchozi stranu,
piesouva se automaticky i text poznamky pod Carou,

e psat vzorce (s jistymi omezenimi je umoziluje psat 1 Text602),
pfi¢emz problémy se zobrazenim odmocnin, sumy, limit apod. jsou
zde oSetfeny automatickou zménou velikosti pisma,

e pouzivat tabulky a v nich jednoduché vypocty,

e vytvafet z téchto tabulek grafy,

e vytvaret objekty pomoci kresleni a dalsi.

2.2 Uprava stranky

Na stranku se pise cca 30 tadkl, na tadek cca 60 thozi (vCetné
mezer a dle typu pisma). Pro okraje stranek urcuje norma tyto
vzdalenosti:

horni okraj 25 mm
levy okraj 35 mm
pravy okraj 10 mm
dolni okraj 15 mm

Pro zvySeni piehlednosti se prvni fadek kazdého odstavce odrazi
o 5 tthozt od levé svislice textu.

Velikost okraji stranek lze nastavit v textovém editoru snadno podle

vyse uvedené normyl). Pfi psani v textovém editoru nemusi byt presné
dodrzena norma o poctu radkul, pocet fadkt by vSak nemél klesnout pod
30 fadkt na stranku. Radkovani pro zakladni text se vétinou voli stejné
nebo o malo vyssi pocet bodll nez je stupen pouzitého pisma (napi. pro
10-ti bodové pismo mé zakladni text fadkovani 12 bodi). Radkovani by
meélo byt v celém dokumentu jednotné.

' Pro studenty VSE je vytvofena vzorova 3ablona (soubor s typografickou
definici urcitého druhu dokumentu) pro psani diplomové prace v MS Wordu:
VZOR DP.DOT. Tento soubor je pfistupny v projektu PPC (Ptihlaseni s
archivaci, a uzivatelské jméno PPC), v archivnim adreséaii G:



Pocet tthozl v jednom tadku se v textovém editoru (zejména pod
Windows) obtizné sleduje, uplatiiuji se proto dvé zasady. Podle prvni
zasady by méla byt fadka tak dlouhd, aby pojala dvé a pll abecedy
malych pismen daného typu a velikosti pisma. Druha zdsada doporucuje
8 az 11 slov na tadku. Ob¢ zésady vedou ke srovnatelnému vysledku.
Pocet tthozll ovliviluje rovnéz zplsob zarovndvani textu; nejcastéji se
pouziva oboustranné, chybou neni ani zarovnani k levému okraji.

Plati zasada nepouzivat vice nez tfi az ¢tyii druhy pisma v jednom
dokumentu. Pti spravném pouziti vyznacovacich verzi (zména velikosti,
tucné, kurziva, tucné kurziva apod.) pisma lze vystacit s pismem jednoho
typu. Doporucuje se pouzivat tzv. patkové pismo (Times Roman,
Palatino, Garamond), nejcastéji uzivanym typem pisma je Times New
Roman CE. Uziti bezpatkového pisma (obvykle Arial CE), popt.
neproporciondlniho pisma (napf. Courier CE) nebyva piili§ obvyklé ani
vhodné.

Nadpisy by mély byt stejného typu pisma, jako je zékladni text.
Uprava a umisténi nadpist musi byt v celém textu jednotné.

Neni typografickou chybou, pouzivame-li pro nadpisy tabulek
a obrazkl kapitalky, které nam umozinuji odkazovat se snadno v textu
ktizovym odkazem (napt. v MS Wordu).

V zakladnim textu se doporucuje pouzivat pisma o velikosti 10 az
12 bodd, nejcastéji se uziva velikost pisma 12 bodl (pismu psaciho stroje
priblizné¢ odpovidad 12 bodl pisma typu Courier). Pisma vysSich bodu
jsou urcena pro nadpisy nebo pro zvyraznéni urCitého textu. Nadpisy
kapitol byvaji o velikosti 20 nebo 24 bodt, nadpisy podkapitol o velikosti
14 nebo 16 bodd.

Popisy tabulek, obrazki, legendy k obrazkiim a zahlavi by mély byt
o 1 az 2 body mensi, nez je velikost pisma zakladniho textu.

Poznamky pod ¢arou byvaji o velikosti 8 bodu.

V zékladnim textu lze vyuzit moznosti dé¢lit slova, musi vSak byt
dodrzena pravopisna pravidla a estetické zasady. Dale je vhodné
respektovat zdsadu, Ze maximalné tfi po sobé jdouci fadky smi koncit
rozdélenym slovem.

Slova v nadpisech se mnedéli. Neni chybou, vzniknou-li
u vicetadkového nadpisu vlivem potlaceni déleni slov nezarovnané
okraje.

Na konci fadky nesmi ziistat jednohlaskové piedlozky a spojky
(vyjimkou je spojka a). Dale se nemaji rozd€lovat: akademicky titul
a pifijmeni; zkrdcené jméno a piijmeni; Cislice a nazev pocitaného
piredmétu nebo jeho znacka ¢i jednotka.

Na konci stranky nesmi zistat nadpis kapitoly, samotnd prvni fadka
odstavce a slovo ukoncené rozd€lovacim znaménkem. Na posledni
strance kapitoly by mélo zlstat minimalné¢ pét fadek.

Naopak na zacatek stranky nesmi pfetéci samostatny popisek
obrazku, posledni fadka odstavce a ¢ast nadpisu.

Cislovani stranek se umistuje nahofe nebo dole. Prvni stranka
prace nebo prvni list se obvykle necisluji.

Pfi psani v textovém editoru se ¢islo stranky umist'uje nejcastéji do
paty, bud’ k vn&jsimu okraji textu, nebo doprostied. Cislo stranky se pise
arabskymi Cislicemi stejného pisma, jako je pismo zékladni. Od textu se
oddéluje dvéma prazdnymi fadky.

Typy pisma
v textovém editoru

Velikost pisma
v textovém editoru

Déleni slov

Déleni odstavcii
v textovém editoru

Cislovani stranek
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Do zahlavi, které byva oddéleno od textu jednoduchou linkou nebo
prazdnou tadkou, se mize psat nazev publikace nebo nazev kapitoly.
Zahlavi by se nemélo umist'ovat na prvni strance prace a také na stranach
s celostrankovym obrazkem, které se vétSinou ani necisluji.

Poznamky pod c¢arou pouzivame jen v nezbytnych ptipadech.
Poznédmka se uvede obvykle na konci stranky a od pfedchazejiciho textu
se oddeli vodorovnou carou v délce asi jedné tretiny fadku. Poznamky se
¢isluji na kazdé strance vzdy znovu od jednic¢ky. V pozndmce pod carou
se uvadi i citace dila'.

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat psani matematickych vzorci.
Vzorce se pisi na stied stranky. VSe ostatni se piSe bud’ od kraje, nebo
s odraZzkou péti thozii. Vzorce uvadime napf. takto:

Vyrobni kapacita stroje Qy je dana vztahem

Qk = Vk * Tk
kde Qy je vyrobni kapacita stroje (v kusech, kg, 1 apod.) za obdobi,
V¥ - vyrobnost stroje za jednotku ¢asu (v kusech, kg, 1 apod.),
Tk - vyuzitelny ¢asovy fond (v hod.) za obdobi.

2.3 Clenéni textu

Text diplomové prace se ¢leni do kapitol, oddilt, odstavct.
Hloubka ¢lenéni je dana ptfedev§im pifedmétem zkoumani a rozsahem
prace. Mezi nazvem kapitoly a predchazejicim textem je nutné vynechat
alespoit jeden prdzdny ftadek (pfi psani na psacim stroji dvakrat
radkovat). Nejlépe je vSak zacit psat kapitolu na novou stranku. Alespon
jeden prazdny ftadek se také vynechavd mezi ndzvem kapitoly a
nasledujicim textem.

Casti prace se zpravidla oznacuji arabskymi ¢islicemi, pficemz se
zacind od jednicky. Lze pouzit i kombinace fimskych a arabskych ¢islic,
velkych a malych pismen. Doporucuje se pfitom uzivat nejdiive
fimskych cislic, pak velkych pismen, po nich ¢islic arabskych a nakonec
malych pismen. V soucasné dobé se dava prednost desetinnému tiidéni.
Tecka na konci oznaceni se nedéla.

Nazvy (nadpisy) casti prace mohou byt psany bud’ od svislice
sohledem na nejdelsi ciselné oznaceni, nebo mohou byt pro
jednoduchost psany dva prazdné tthozy za kazdym c¢iselnym oznacenim.
Druhd varianta je pracovné jednodussi, ale méné piehlednd. Ukazuji to
dva nésledujici ptiklady desetinného tfidéni, pouzivané v obsahu.
Priklad psani nazvi od svislice

Uvodem

1 Vymezeni zakladnich pojmi

1.1  Pojeti ndkladl v teorii a hospodatské praxi

1.2 Cinitele ovliviiujici naklady

2 Nakladové funkce v hospodaiské praxi

2.1  Nékladové funkce v fizeni podniku

2.1.1 Planovani nakladi

2.1.2 Kalkulace a rozpocetnictvi

2.2 Nakladové funkce v nadpodnikovém fizeni

! K tomu podrobnéji viz kap. 4.



Priklad psani nazvi od ¢iselného oznaceni odstavce
Uvodem
1 Vymezeni zakladnich pojmi
1.1 Pojeti nakladt v teorii a hospodatské praxi
1.2 Cinitele ovliviujici naklady
2 Nékladové funkce v hospodarské praxi
2.1 Nakladové funkce v fizeni podniku
2.1.1 Planovani naklada
2.1.2 Kalkulace a rozpocetnictvi
2.2 Nakladové funkce v nadpodnikovém fizeni

Podtrhavaji-li se nadpisy odstavci, jejich ciselné oznaceni se
nepodtrhava.

Pokud je nadpis dvouradkovy, méla by byt prvni fadka delsi. Je-li
nadpis trojfadkovy,ma byt spodni fadka nejkratsi a prostfedni nejdelsi.

U nadpisti (zejm. jednotadkovych) lze pouZit vodorovnou ¢aru pod
textem, jejiz délka odpovida Siice stranky.

Obsah se v odbornych publikacich zatazuje na zacatek knihy, Obsah
stranky s obsahem se obvykle necisluji. Kazda polozka obsahu by se
méla vejit na jeden fadek. Vlastni obsah je psan stejnym stylem pisma
jako zékladni text, popf. o jeden bod mensi. Cisla stranek v obsahu se
obvykle zarovnavaji k pravému kraji stranky.

Zduraziovani ¢asti textu muzeme provést nékolika zpisoby. Zdiiraznéni textu:
Nejvice pouzivanym zplisobem je podtrhavani, pouzivd se hlavné pti - podtrhavinim
psani prace na psacim stroji. Podtrhava se zpravidla souvislou carou.

Podtrhuje-li se vice slov, podtrhdvaji se neptetrzité.

Jinym zpusobem je prokladani. Uzivame ho ponejvice pfi - prokladanim
zdlraznovani jednoho nebo néckolika malo slov. Prokladaji se
i interpunkéni znaménka; rovnéz pismeno ch. Prokladané slovo se
oddéluje od ptedchézejiciho i nasledujiciho slova vzdy tfemi mezerami.

Cisla se neprokladaji!

Zdiraznit text Ize téZ psanim velkymi pismeny, nebo psanim na - velkymi pismeny
zvlastni Fadek, ktery se od levé svislice odrazi o 5 - 20 thozt podle
délky zdirazitovaného textu; kratka Cast textu se napisSe doprostied fadku
a obvykle se podtrhne. Mezi zdiraznénym textem a textem
piedchéazejicim 1 nésledujicim se vynechd po jednom tadku, fadkuje se
tedy dvakrat.

K vyznacovani jednotlivych slov v textu se nepouZziva jiny typ Zvyraznéni textu v
pisma. Nejobvyklej§im zvyraznénim textu je kurziva, ma-li vyznacovany textovém editoru
text ndpadné¢ upoutat, pouzijeme tucné pismo. V textu tuéném se
zvyraziuji jednotliva slova tu¢nou kurzivou. Prokladani a podtrhavani se
pocitacovou typografii nedoporucuje.

2.4 Psani zkratek a tituli

V pisemném projevu dochazi casto ke zkracovani slov. Podrobné Zkratky nesmi délat
pouceni je obsazeno v Pravidlech ceského pravopisu. K zakladnim zmatky!
zkratkdm patii zkratky ustalenych slovnich spojeni. Tyto zkratky se
pisi dohromady a piSe se za nimi tecka (atd., apod., aj., tj., napt., popft.,
tzv.).
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Slova se zkracuji zpravidla tak, ze se vypisuje prvni pismeno slova
nebo pocatecni skupina pismen, a to vzdy tak, aby zkratka koncila
souhlaskou. U slozenych slov se obvykle vytvaii zkratka spojenim
pocateCnich pismen obou ¢asti.

U zkratek souslovi se dodrzuje zkracovani jednotlivych slov
oddélené, napt.: s. p.,s.sr. 0., a.s., pt.n. 1, t. 1.

Zkratky utvoiené z velkych pocatecnich pismen jednotlivych slov
v ndzvech statll, instituci, organizaci apod. se povazuji za znacky; tecka
za nimi se nepise a nesklofiuji se (napt. CR, SR, PS, OU, VZP).

Zkratkova slova vytvéfejici samostatny nazev, ktera vznikla
spojenim zpravidla pocateCnich slabik casti obsirnéjsiho néazvu, se
sklofiuji a kromé& pocatecniho pismene se pisi malymi pismeny, napf.
Cedok, Fiat, Paramo, Liaz, Tesla atd.).

Tecka za zkratkou se nepise v piipadech:

a) jedna-li se o zkratku vytvotfenou z prvniho a posledniho pismene
slova, napt. fa - firma (faktura), pi - pani, circa - cca aj. Vyjimkou je
akademicky titul Dr. - doktor;

b) mezindrodni soustavy jednotek SI (Systéme International d'Unités),
ze které vychazi CSN 01 1300 Zakonné jednotky, ktera plati od 1. 1.
1980;

c) vznika-li zkratka ze dvou nebo vice slov (vcetné slov slozenych) a
pise-li se velkymi pismeny. Napiiklad CR (Ceska republika), CD
(Ceské drahy), OSN, VZP (Vieobecna zdravotni pojistovna).

Pravni forma firmy uvéadénd zkratkou za ndzvem spolecnosti se
vzdy oddéluje carkou: Alfa, a. s.; Omega, s. r. 0.; ale je-1i pravni forma
pied nazvem, tak se ¢arka nepise: a. s. Koramex; v. o. s. Klasik.

Zkratky vysokoSkolskych a védeckych tituli uvadi CSN
01 6910, Zékon o vysokych skolach a Pravidla ceského pravopisu.
Pouzivaji se tyto zkratky (nékteré tituly jsou dnes jiz historické a
neud¢€luji se): MUDr. - doktor l1ékatstvi, MVDr. - doktor veterinarstvi,
RNDr. - doktor pfirodnich véd, JUDr. - doktor prav, RSDr. - doktor
socialné politickych véd, PhDr. - doktor filozofie, PaedDr. - doktor
pedagogiky, PharmDr. - doktor farmacie, PhMr. - magistr farmacie,
ThDr. - doktor teologie, Dr. h. c. - Cestny doktor, Mgr. - magistr,
Dr. - doktor, Ing. - inzenyr, Ing. arch. - inZzenyr architekt, MgA — magistr
uméni, CSc. (candidatus scientiarum) - kandidat véd, DrSc. (doctor
scientiarum) - doktor véd. Posledni dva tituly piSeme za piijmeni osoby,
piicemz mezi pfijmenim a zkratkou délame vzdy Carku. Za jméno se pisi
prav. - promovany pravnik. Zkratky ucitelskych tituli se pisi pfed jméno
malym pocatecnim pismenem: prof. - profesor, doc. - docent, as. -
asistent, odb. as. - odborny asistent. Novym titulem u nas je MBA -
Master of Business Administration, ktery se piSe za jméno, Ph.D.
(doktor) za jméno a Be. (bakalar), ktery se piSe pted jméno.

2.5 Mezinarodni soustava jednotek SI a znacky

V CR upravuje pouzivani méficich jednotek Geskd statni norma
CSN 01 1300 "Zakonné méfici jednotky", ktera vychazi z mezinarodni
soustavy jednotek SI. Norma pfipousti celkem pét druhti jednotek:
zakladni jednotky SI, doplikové jednotky SI, odvozené jednotky SI,



nasobky a dily jednotek SI a vedlejsi jednotky, které nepatii do soustavy
SI, ale mohou se pouZivat jak v praxi, tak ve védé vedle jednotek SI.

Uved'me pouze ty jednotky a jejich zkratky, které se casto
vyskytuji v diplomovych a seminarnich pracich: m - metr, kg - kilogram,
t - tuna, s - sekunda, min - minuta, h - hodina, d - den, ha - hektar, I - litr,
m2 - plosny obsah, m3 - objem, °C - stupen Celsia, W - watt, kWh -
kilowatthodina.

Nésobné a dil¢i jednotky se tvoii pomoci predpon; v diplomovych
pracich se vyskytuji: giga- ... G-, mega- ... M-, kilo-... k-, hekto- ... h,
deka- ... dk/dkg - dekagram, deci- ... d, centi- ...c, mili- ... m-.

Pokud je znalce pfifazena Ciselna hodnota, musi byt vetné ni
napsana na jednom fadku. Znacka mérné jednotky se piSe bez tecky a
oddéluje se od ¢iselné hodnoty mezerou: 10 m; 55,6 kg; 12 W; 2200 V.
Jestlize je znaCka vytvorena za dvou nebo vice znakill, pak jednotlivé
znaky nasleduji za sebou bez mezery: 20 mVA; 1400 kJ; 1,5 kWh.

V pftipadech, kdy se Cislici a znackou vyjadiuje pridavné jméno,
pak se takovy vyraz piSe bez mezery a je ho mozno psat v nésledujicich
variantach: 12V baterie, 12voltova baterie, dvanactivoltova baterie, 10m
vzdalenost, 10metrova vzdalenost, desetimetrova vzdalenost. Pozor,
v téchto spojenich se nepise ,,-ti* !

Znacky mén se mohou v textu uvadeét jak pred penézni ¢astkou, tak
i za ni. V bankovni praxi se pro ménové jednotky pouzivaji
ttipismenkové kody: napt. CZK, DEM, USD, ATS, EUR.

2.6 Procenta, promile a zZlomky

V textovém editoru najdeme promile v zasob¢ znakii.

Na psacim stroji je pro procenta zvlastni kldvesa, promile vSak
musime psat pomoci malych pismen ,,0° a Sikmé zlomkové Cary: o/oo.
Za ¢iselnou hodnotou procenta nebo promile se vzdy déld mezera: sleva
60 %, 2,3 %o alkoholu. Mezera se ned¢la, jde-li o ptidavné jméno
»procentni*“: 60% sleva.

Zlomky mtzeme psat pomoci Sikmé zlomkové ¢ary: 1/2; 6 1/2 kg.

2.7 Psani Cisel a Cislic

Desetinné ¢isla se pisi takto: 198,50 K¢. To znamend, Ze desetinnd
mista se od jednotek oddéluji desetinnou carkou, pied niz a za niz se
nedéld mezera. Vice nez tii Cislice pfed a za desetinnou carkou se
oddéluji mezerami: 6 198,504 8; 8 635 842,634 598; 656 328 mil. K&.
Ctyimistna &isla se mohou psat bez mezery: 1325 km, 4850 K&.

Pti psani Cislic do sestav desetinna carka, stovky, tisice atd. musi
byt pod sebou a za desetinnou ¢arkou musi byt stejny pocet mist:

KE 26 186,42
- K& 3 108,60
K&  23077,82

Vysledek se miize podtrhnout dvojité (i rovnitky).
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3. TABULKY A OBRAZKY

V diplomovych, semindrnich i ostatnich pracich se velmi casto
pouziva ruznych tabulek a graft. Tabulky a grafy davaji rychly a nazorny
ptehled o riznych udajich, souvislostech, zvlaStnostech a tendencich
jevt. Tabulky spolu s grafy jsou vyznamnym prostiedkem k poznavani
ekonomickych souvislosti, nebot’ se vhodné dopliuji: tabulky vyjadiuji
vSechny skutecnosti piesnéji, grafy v urcitém zjednoduSeni, ale vysoce
nazorng¢.

3.1 Tabulky

Tabulka je ptehledné uspotadani ¢iselnych dat a riznych slovnich
udajti. V semindrnich a diplomovych pracich jsou nejbéznégjsi statistické
tabulky. Tabulku tvofi nazev popt. Cislo tabulky, hlavicka, legenda,
sloupce a fadky.

Nazev tabulky je struéné a vystizné oznaceni obsahu tabulky.
Uvadi se jen tehdy, kdyz je to nutné pro lepsi piehlednost. Umist'uje se
nad tabulkou a nedéld se za nim teCka. Je-li v praci vice tabulek,
Cislujeme je a to bud pribézné v celé praci, nebo pii velkém poctu
tabulek v ramci jednotlivych kapitol.

Ptiklad:

Tabulka 8 Vyvoj hrubého domaciho produktu

nebo

Tab. 3-3 Udaje o vyuziti pracovni doby

Hlavicka (nazev sloupct) je misto v tabulce, které vyjadiuje obsah
sloupcti. Nazvy sloupci se pisi s velkym pocateCnim pismenem;
podnazvy sloupct se pis$i malymi pocatecnimi pismeny tehdy, tvori-li
s nazvem jeden celek.

Legenda (bo¢ni ndzev) oznacuje obsah radkii.

Sloupec obsahuje souvislou fadu udaju (¢isel).

Radka obsahuje vodorovnou fadu udaji (&isel).

Policko je prinikem sloupce a fadku, tj. misto, kam se zapisuji
jednotlivé udaje (Cisla).

Pismo pouzité v tabulce ma byt stejného typu jako je zakladni text
a zmenSeno o jeden az dva body. Texty v levém sloupci tabulky se
obvykle zarovnavaji vlevo, v ostatnich sloupcich doprostied. Pokud jsou
v ostatnich sloupcich ¢isla, zarovnavaji se stejnymi desetinnymi fady pod
sebe, obsahuji-li tyto sloupce nesouméiitelné Cciselné udaje (napf.
v riznych jednotkéch), desetinné fady se zarovnavat nemuseji.

Text v hlavicce tabulky zacind velkym pismenem, ostatni texty se
obvykle pis$i malymi pismeny. Text by mél byt od linek tabulky vzdalen
alesponl 1 mm.

Céra okolo tabulky a vodorovna linka pod hlavickou mohou byt
tlustsi nez ostatni ¢ary v tabulce

Vzor tabulky je uveden v pftiloze 9.

Podle zpasobu sestaveni rozliSujeme statistické tabulky prosté,
skupinové a kombinacni.



Prosta tabulka obsahuje prost¢ uhrny dat za vSechny jednotky
statistického souboru nebo piehled tdaji za jednotlivé jednotky souboru.
Data se potadaji podle nckterého formalniho hlediska (abecedy,
uzemniho ¢lenéni, organiza¢niho clenéni apod.) Podrobnéjsi informace
jsou uvedeny ve skupinovych tabulkach, kde se udaje tridi
jednostupiiové.

Tabulky, ve kterych se tfidi podle dvou nebo vice tfidicich znak,
se nazyvaji kombinacni tabulky. Mezi né¢ se zahrnuji pfedevsim takové
prehledy, které¢ umoziuji sledovat zavislost mezi dvéma ¢i vice znaky.

Zvlastnim typem kombinaénich tabulek jsou tabulky korelacni
(tfidéni podle dvou nebo vice znakii kvantitativnich) a tabulky asocia¢ni
(tfidéni podle dvou nebo vice znakl kvalitativnich). Jinym zvlaStnim
pripadem kombinac¢ni tabulky je tabulka Sachovnicova; ma ve sloupcich
1 fadcich stejnad hesla.

3.2 Obrazky

Pod pojmem "obrazek" zahrnujeme vSechny druhy grafi, schémat,
fotografii apod.

Graf nebo diagram je zobrazeni udajii pomoci vykresu (nékresu).
K tomu se pouziva grafickych prostiedkli, jako jsou geometrické
prostiedky, tj. body v soustavé soutadnic, délky usecek, velikost plochy,
objemu téles apod., nebo smluvené prostredky (Srafovani, riizné barevné
odstiny, obrazky aj.).

Graficky obraz (bod, c¢arka apod.) sam o sob&é nemilzZe
charakterizovat zobrazovanou skute¢nost, a proto ho dopliujeme
pomocnymi prostiedky vykladu grafl, které objasiiuji obsah grafu jako
celku, tak i jeho jednotlivych ¢asti. Pomocnymi prosttedky vykladu jsou
stupnice, soustava soutadnic, graficky papir (sit€), klice, vysvétlivky,
podtituly a poznamky grafu. Jsou to prvky grafu.

Modul stupnice je délka grafického intervalu (zpravidla v mm),
kterd odpovidd jednotkovému ciselnému intervalu; urcuje presnost,
sjakou mohou byt udaje z grafu cteny. Jeho vypocet obvykle
odvozujeme z délky stupnice; modul nasobime pozadovanym rozpétim
extrémnich hodnot.

Rovnomérna stupnice je takova, ve které stejnym ciselnym
intervalim odpovidaji stejné délky grafického intervalu, napt. vzdalenost
mezi 9 a 10 je stejnd jako mezi 99 a 100 atd. Piikladem rovnomérné
stupnice je milimetrovy papir, graficky interval je 1 mm.

Polologaritmicky (semilogaritmicky) milimetrovy papir ma osu
useCek s rovnomérnou milimetrovou stupnici, osu soufadnic
s logaritmickou stupnici, tzn. kazdou hodnotu nevynasime jako yi, ale
jako log yi.

Logaritmicky milimetrovy papir ma obé soufadné osy
s logaritmickou stupnici.

Pouzivaji se nasledujici grafy:

Sloupkové grafy jsou zalozené na principu srovnavani délek

Grafy

Hlavni druhy grafii
v diplomovych

usecek, které mohou byt viici souradnym osam vodorovné nebo svislé. pracich

Délkou usecek je vyska sloupku nebo délka pasku, jejichz Sitka zlstava
stejna. Tyto druhy grafi se u casovych ftad pouzivaji pouze
u intervalovych veliin. Lze jimi srovnavat zmény skladby urcitého jevu
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Obrazek
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(¢asové, prostorové srovnavani atd.), nejsou vSak vhodné pro soucasné
srovnavani nékolika riiznych ciselnych tad (pouze dvé, pii vice fadach
nepiehledné).

Bodovy teckovy graf je zndzornénim statistickych udaji v
soustavé soufadnic pomoci bodd. Pouziva se obvykle ke zndzornéni
dvojrozmérného rozdéleni ¢etnosti. Spojenim bodl 1ze dostat spojnicovy
graf.

Spojnicovym grafem se zndzornuje prubch fady (lze uzit i pro
casové tfady).

Vyse€ové grafy jsou nejvhodnéj$i pro srovnani zmén skladby.
Podobné jako u sloupkovych grafii vyuzivdme pro srovnavani zmeén
skladby porovnani ploch obdélnikli, miizeme pouzit ploch kruhovych
vyseci. Tato srovnani jsou piehlednéjsi a ndzornéjsi.

PloSnym grafem zobrazujeme urCitou hospodaiskou skutecnost
jako kombinaci (soucin) dvou veli¢in. Napiiklad tak mizeme srovnavat
objem vyroby jako soucin velikosti produktivity prace (naturdlni
vyjadieni) a zaméstnanosti, nebo vyrobni kapacitu jako soucin vykonu a
casového fondu.

Obrazkové grafy se nejCastéji pouzivaji pro nazornost a
jednoduchost ke zptistupnéni urcitych hospodaiskych jevl. Zakladem
srovnani je velikost urc¢itého symbolu (diim, postava, kolejnice apod.).

Kartogram je diagram, ve kterém Srafovanim nebo barvou
spojujeme grafické znazornéni intenzity urcité hospodaiské veliCiny ve
spojeni s mapou.

Kartodiagram je spojenim grafu a mapy. Napiiklad do mapy
zakreslujeme vysi sloupkil (kruhy apod.).

Vsechny druhy graf, schémat, fotografii, obrazkd maji spole¢né
oznaceni obrazek. Obrazky cislujeme a obvykle oznacujeme i ndzvem
(ndzev zacina velkym pismem a nepise se za nim tecka).

Ptiklad:

Obr. 7 Bod zvratu a bod maximalizace zisku

Pti velkém poctu obrazkii mizeme je Cislovat v ramci jednotlivych
kapitol, napt. Obr. 3-2 Prub¢h celkovych nakladi.

Je-li obrazek $irsi nez stranka, umist'uje se nalezato hlavou doleva,
jeho popisek je na pravém okraji.

Vzor obrazku je uveden v ptiloze 9.

3.3 Vyuziti tabulkovych kalkulatori a dalSich
softwarovych produkti'

Pfi vytvafeni tabulek a grafi je mozné pouzit tabulkové
kalkulatory. Mezi Casto pouzivané patii napiiklad MS Excel, Quattro
Pro, Lotus 1-2-3. Tabulkovy kalkulator se uzivateli jevi jako obrovska
tabulka, kterd obsahuje napf. v systému MS Excel 16 384 tadkt a 256
sloupcii. Radky jsou oéislovany, sloupce oznadeny pismeny nebo jejich
kombinacemi. Kazdé policko tabulky lze potom pfesn¢ definovat, napf.
policko B3 je ve 2. sloupci a 3. fadku.

! Tuto subkapitolu p¥ipravila doc. Ing. Jitka Srpova, CSc.



Tabulkové kalkulatory umoziiuji:

— pohodIné vkladani idaja a tvorbu tabulek,

— pouzivani odkazii na bunky se vstupnimi udaji ve vzorcich (pfi
zméné vstupnich Gdaji jsou okamzité simulovany disledky zmény na
vystupu),

— jednoduché vytvareni grafii, pfi¢emz je mozné vybirat z n€kolika
typt grafi a zménu vstupnich udaji okamzit¢ simulovat na
vytvoifeném grafu,

— vyuziti statistickych funkci (soucet, pocet, primér, maximum,
minimum a dalsi),

— vyuziti finan¢nich funkci (vypocet uroku, Cisté soucasné hodnoty,
vnitiniho vynosového procenta aj.),

— provadéni zakladnich databazovych operaci,

— provadeéni regresni a korela¢ni analyzy, aj.

Vytvoienou tabulku nebo graf je mozné vytisknout na tiskarné
nebo zatadit do textu v textovém editoru.

Pti zpracovani udaji mohou studenti vyuzivat také jiné softwarové
produkty, napt.:

— statistické programy (Statgraphics, Soritec, PC-GUHA),

— databazové systémy (MS Access, FoxPro, FoxBase, Paradox,
dBASE),

— programy pro grafiku a prezentaci (CorelDraw, Paintbrush, MS
PowerPoint, Wordperfect Presentations, Freelance Graphics).

— Dalsi softwarové produkty na VSE, usnadiiujici zpracovani dat

Kromé obecnych softwarovych produktii mohou studenti vyuzivat
také specialni ekonomické programy urcené pro financni analyzu,
mezipodnikové srovnavani, finan¢ni pldnovani, stanoveni hodnoty
podniku apod. Na pocitacovych u¢ebnach pod Windows NT po zvoleni
ikony ,,Menu“ ve slozce ,,Badame* Ize tyto programy spustit.

Program pro finanéni analyzu a mezipodnikové srovnavani —
ESO

Program ESO umoziiuje

— vertikdlni analyzu Gcetnich vykazii (procentni rozbor),

— horizontalni analyzu tcetnich vykazl (analyzu trendi),

— analyzu pomérovych finan¢nich ukazateli - ukazatele rentability,
likvidity, aktivity, zadluZenosti - ¢iseln€ i slovné,

— analyzu dalSich ukazatelG - ukazatele ndkladovosti, produktivity,
ukazatele kapitalového trhu,

— rychly test finanéniho zdravi firmy pomoci Altmanova koeficientu,

— analyzu soustav ukazatelii - DuPontiv rozklad, nerovnost (analyza
efektivnosti finan¢ni paky), ekonomicky normal,

— srovnavani pomérovych ukazateli se standardnimi hodnotami,
s odvétvovymi priméry, s pldnem, s hodnotami konkurenénich firem,

— mezipodnikové srovnavani pomoci péti metod — metody prostého
potfadi, metody bodovaci, metody normované proménné, metody
vzdalenosti od fiktivniho podniku a metody klasifikacni,

— grafické zobrazeni struktury ucetnich vykazu,

Vyhody vytvdreni
tabulek a grafii

v tabulkovych
kalkulatorech

Program ESO
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— grafické srovnani vypoctenych hodnot pomérovych ukazatel
se standardnimi  hodnotami, odvétvovymi priméry, planem,
konkurenci.

Obr.1 Uvodni menu programu ESO

N |

Wstupni data

Podniky zaloha H:

Priméry vkladani

Priiméry zaloha H:

Analyza wwkazl

Vybeér podnikd

Fomérowe ukaratele

Vybér primeéru

Rozwvaha

Vykaz ziski a ztrat

1. skupina fiselné

Soustawy ukazateld

ZDUJAKT relativni |

ZDUJAKT absolutni |

ZhJ relativni |

1. skupina slovné

Zi¥J ahsolutni |

2. skupina giselné

2. skupina slovné

Altmaniiv koeficient
Nerovnost, normal

Menu pro grafy | Menu pro tasové Fady |

Menu pro praci s daty | Menu pro mezipodnikové srovnavani |

Program pro mezipodnikové srovnavani — Spider Analyza

RGzné moznosti srovnavani podniki a odvétvi nabizi program
Spider analyza. Pfednosti programu je zejména pestra nabidka riznych
typt grafi — pavucinovy graf, graf sledovani vyvoje, portfolio graf.
Modul rating spole¢nosti umozituje odpovédét na otazky, které podniky
patii k nejlepSim v odvétvi, jak si stoji analyzovany podnik v odvétvi,
zda se zlepSuje jeho postaveni v odvétvi apod.

Program pro hodnoceni investic — Provalex

Program Provalex je urCen pro a ekonomickou analyzu a analyzu
rizika podnikatelskych projektd investiéni povahy. Vysledkem je
sestaveni vysledovky, rozvahy a penéznich tokl projektu. Hodnoceni
ekonomické efektivnosti projektu je provadéno pomoci Cisté soucasné
hodnoty, vnitfniho vynosového procenta, doby tihrady, indexu ziskovosti.
Program umoznuje posouzeni financni stability projektu pfi raznych
zpusobech financovani a ureni optimalni kapitalové struktury pro
financovani projektu (podil vlastniho a ciziho kapitalu).

Program pro tvorbu finan¢niho planu — Stratex

Program Stratex podporuje tvorbu strategického financniho planu
podniku na obdobi az 15 let. Zékladni vystupy programu tvoii finan¢ni
pléan ve tvaru planového vykazu ziskl a ztrat, planové rozvahy a planu
penéznich tokll. Pro hodnoceni variant financniho planu poskytuje
program bohaté analytick¢ vystupy, které tvoii paralelni soustava
pomérovych ukazatelli, pyramidova analyza, horizontalni a vertikalni
analyza, ekonomické normaly, globalni indexy a analyza finan¢ni péky.
Piednosti programu je, Ze mize pracovat bud’ v jednodussim modulu
(uzivatel vypliiuje nechranénd pole v planovém vykazu zisku a ztrat a
rozvaze a program kompletuje tyto vykazy a propocitava plan penéznich
tokl), nebo lze vyuzit bohaté¢ nabidky podplrnych modelt k hlubsi a
detailnéjsi tvorbe€ planu. Mezi tyto podpiirné modely patii predevsim:



— model trZzeb pro planovani prodeji jednotlivych produktl resp. jejich
skupin na domécich a zahrani¢nich trzich,

— model pfimych ndkladi ke stanoveni nakladi pfimo zévislych na
produkei,

— model mezd k propoctu osobnich ndkladi v zavislosti na struktute
pracovnikl a vyvoji jejich primérnych mezd,

— model obéznych aktiv a kratkodobych zévazkli k planovani
budouciho vyvoje téchto rozvahovych polozek pomoci ukazatelii
obratu,

— model investic k pldnovani investicniho programu a jeho dopadii na
financni plan,

— model financniho leasingu k planovani investicniho majetku
pofizovaného touto formou,

— model Gvért a obligaci ke stanoveni splatek a trokd z téchto cizich
zdrojt dlouhodobého kapitalu,

— model planovych kalkulaci a wukazateli na nich zalozenych
k hodnoceni ekonomické vyhodnosti jednotlivych produktii, resp.
jejich skupin.

Program pro stanoveni hodnoty podniku — Evalent

Program Evalent je uréen pro stanoveni hodnoty podniku na
zéklad¢ jeho strategického finan¢niho planu. Program tvoii tfi moduly.
Prvni vychazi z planové vysledovky a rozvahy a stanovuje penézni toky a
soustavu pomérovych ukazatelii, které¢ slouzi jako doplikovy zdroj
informaci pro ocenéni podniku. Druhy modul poskytuje podporu pii
stanoveni nakladt kapitalu jako vazeného aritmetického priiméru nakladu
vlastniho a ciziho kapitdlu. Treti modul obsahuje vlastni metody
ocenovani, jejichz jadro tvofi jednotlivé verze metody diskontovanych
penéznich tokli a metody ekonomické ptidané hodnoty (EVA). Program
Evalent komunikuje sprogramem Stratex, coz umoziuje stanovit
hodnotu podniku pro jednotlivé varianty strategického financniho plénu
produkované timto programem.

Program Evalent
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4. BIBLIOGRAFICKA CITACE, ODKAZ NA
CITACI A SEZNAM LITERATURY

V pisemnych pracich se bohat¢ vyuziva odborné literatury. Pii tom
vSak nesmime zapominat, Ze existuji autorska pradva a ze tudiz jsme
povinni autory citovat. S tim, jak literaturu citovat, nds sezndmi tato
kapitola.

4.1 Bibliografické citace

Vychazime z CSN ISO 690 Dokumentace - Bibliografické citace —
Obsah, forma a struktura. Praha: Cesky normaliza¢ni institut 1996.
(ISO -Mezinarodni organizace pro normalizaci)

Nejprve si vysvétlime zakladni pojmy.

Bibliograficka citace je souhrn udajt o citované publikaci nebo jeji
¢asti, umoziujici jeji identifikaci. Odkazem na citaci se rozumi odvolani
v textu na citaci uvedenou na jiném mist¢ (pod carou, v seznamu
literatury na konci knihy apod.).

V diplomovych a ostatnich pracich se nejcastéji cituji
jednosvazkova dila (knizni monografie, knizni monografie-ucebnice),
skripta, ¢lanky v casopisech, stati ve sborniku, vyzkumné zpravy,
dizertatni a diplomové prace, piispévky ve sborniku z narodni
konference, ptispévky ve sborniku z mezinarodni konference, recenze,
oponentsky posudek, ostatni druhy dokumentt (podnikové pisemnosti).
Umisténi citace miZe byt
— na konci textu (diplomové, seminarni, doktorské prace),

— v poznamce pod Carou,

— piimo v textu,

— Castecné v textu a ¢astecné pod Carou.

Zvoleny zpisob umisténi citaci musi byt v celé praci jednotny.
Bibliografické citace se uvadéji nasledovné:
jméno autora
— uvadi se vzdy v potadi: pfijmeni (piSe se velkymi pismeny), kiestni

jméno oddélené od piijmeni carkou (lze jej zkratit, pokud to
neznejisti  autora); napt. HOFFMANN, Viaclav  nebo
HOFFMANN, V.

— jméno autora se v citaci podle moznosti uvadi v pivodnim tvaru,
ikdyz je odlisné od tvaru uvadéného v citovaném dile; napf.
BARZCAK, Jerzy;

— jsou-li v origindle jména uvadéna jinak nez latinkou, pouzivd se
transliterace (tj. prepisu pismen z jedné abecedy ptislusnymi pismeny
druhé abecedy) podle platnych pravidel;

— tituly a hodnosti autort (Ing., prof., Mgr. aj.) se v citacich neuvadéji;

— u publikaci dvou a tfi autorii se uvad¢ji v citaci vSichni autofi pokud
jméno jednoho z nich (obvykle prvni jméno) neni typograficky
zvyraznéno. Jména jednotlivych autorii se oddéluji carkou. Jsou-li
autofi vice nez tfi, uvadi se pouze jméno prvniho autora resp. dvou



" "

nebo prvych tfi autord, za néz se pfipoji "aj." nebo "et al.",
v soucasné dob¢é obvykle "a kol.". Za jménem autora (autort) se déla
tecka.

— je-li autorem korporativni organ, uvadi se jeho jméno ve form¢ v jaké
je uvedeno; napt. Unesco, nebo Ministerstvo financi Ceské republiky
apod. Je-li identita orgdnu nejasna, ptipojuje se v kulatych zavorkach
nazev mésta nebo statu, napt. National Research Council (Canada).

nazev dokumentu

— se uvadi v jazyku citovaného dokumentu a podle potteby se piepisuje
z ciziho pisma do latinky; obvykle se piSe kurzivou. Eventualni
pieklad nazvu do CeStiny se uvadi v hranaté zavorce;

— pftili§ dlouhy nazev lze zkrétit, ale pocatecni slova se nesméji
vynechat a také smysl musi byt zachovan. Vypusténé ¢asti ndzvu se
nahrazuji tfemi teCkami. Doporucujeme nezkracovat;

— uanonymnich publikaci s ndzvem "Sbornik", "Proceedings", aj. se za
jméno autora a ndzev jeho piispévku uvede In a nazev sborniku.

poradi vydani

— pro potadi vydani se uzivé arabskych ¢islic;

— k ¢islicim se ptipojuji obvyklé zkratky vyd., ed., napt. 2. vyd. (angl.
2nd ed.).

misto vydani

— piSe se v jazyku a pravopisu dila s event. transliteraci (napt. London,
Berlin).

nazev nakladatelstvi

— piSe se v jazyku a pravopisu dila s event. transliteraci (napt. C. H.
Beck, Grada Publishing, Ekonomika, McGraw-Hill).

rok vydani

— piSe se vzdy arabskou ¢islici, napt. 1999;

— u vicesvazkovych dél ptesahujicich jeden rok se napiSe prvni a
posledni rok, napt. 1998 —2001;

roc¢nik a ¢islo periodika

— piSe se vzdy arabskou ¢islici, napt. 1999, ro€. 37, €. §;

— dvojcislo periodika se oznacuje pomoci spojovniku (pomlcky), napf.
¢.5-6.

udaje o rozsahu

— v zékladnich citacich nékterych druhi dokumentti se pod pojmem
"pocet stran" rozumi celkovy pocet stran publikace; napt. 186 s;

— pod pojmem stranky se rozumi uvadéni vSech stranek, na nichz
se vyskytuje citovana stat’. U nepieruSovaného textu se uvadi prvni a
posledni stranka se znaménkem spojovniku; napt. 68 —95;

— ma-li citace pfesné¢ dolozit misto, odkud byla pfevzata citovana
definice, myslenka apod., pak se uvadi pouze konkrétni stranka,
napt. s. 11.

Soucasti citace je také ISBN (ISSN). ISBN (International Standard Book

Number - Mezindrodni standardni Cislovani knih) a je specifické pro

kazdou knihu, ISSN (International Standard Seridl Numbering -

Mezindrodni Cislo seridlovych publikaci) je specifické pro kazdé

periodikum.
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Dale uvadime schémata zakladnich citaci nejcastéji citovanych
dokumentil - jednosvazkovych d¢l, ¢asopiseckych c¢lankl, vyzkumnych
zprav a stati ze sbornikd.

Vzory zakladnich citaci

Citace jednosvazkového dila obsahuje tyto tdaje: pfijmeni a jméno
autora (autorll), nazev publikace, potfadi vydani, misto vydani, nakladatel,
rok vydani, pocet stran (né¢kdy se neuvadi), ISBN. Napt-.:

SYNEK, Miloslav, KUBALKOVA, Markéta: Manazerské vypocty.
1. vyd. Praha: Vysoka skola ekonomicka 2001. ISBN 80-245-0240-2.

Nepovinnymi 0daji jsou jméno piekladatele, rozsah dila, nazev
edice (napf. Beckovy ekonomické ucebnice), poznamky (napf. pivodni
nazev prelozeného dila).

Citace casopiseckého ¢lanku obsahuje tyto udaje: pfijmeni a
jméno autora (autorll), ndzev ¢lanku, ndzev €asopisu, ro¢nik (svazek), rok
vydani, ¢islo stranky, ISSN. Napf-.:

KISLINGEROVA, Eva. Zakladame podnik. Ekonom, 1999,
ro¢. XLIII, €. 50, s. 53 - 54.

Nézev ¢lanku lze zkratit, pokud to nezplsobi nejednoznacnost.

Citace vyzkumné zpravy obsahuje tyto udaje: pfijmeni a jméno
autora (autorll), ndzev zpravy, oznaceni druhu zpravy v hranaté zavorce,
neni-li sou¢asti ndzvu, misto vydani, vydavatel, rok vydani, pocet stran.

Citace stati ze sborniku obsahuje tyto udaje: pfijmeni a jméno
autora (autorl) stati, nazev stati, ndzev sborniku za slovem "In:", ro¢nik
(svazek), jméno redaktora jednorazové vydaného sborniku, misto vydani,
nakladatel, rok vydani, stranky, ISSN.

Ostatni citace seridlovych publikaci (rizné zpravodaje, sbirky
atd.) — wuvadi se nazev seridlové publikace, odpovédnost, udaje
o vydavani, nakladatelské udaje, rok ISSN. Napf-.:

Zpravodaj Ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské republiky. 1999.
Praha: PRESS-KO a Retrans. ISSN 0862-9005.

Pti citovani dalSich druhti dokumenti (patentového spisu, normy,
firemni literatury, cestovni zprdvy, dizertatni prace aj.) a pii
pochybnostech o spravnosti sestavené bibliografické citace odkazujeme
na normy, tykajici se pravidwel pro zkracovani slov a nazvii publikaci,
transliteraace, psani kalendafsnich dat aj.

Nekteré publikace jsou ukladany a Sifeny v digitalizované podobé¢
(na disketé, CD-ROM, Internet). Obvykle se ¢leni na dokumenty on-line
(dostupné v pocitacové siti, napt. na Internetu), a dokumenty off-line
(nanosi¢ich CD-ROM, disketach, videodiscich aj.). Jsou bud
elektronickymi mutacemi tiSt€énych dokumentt, nebo vyhradné ve formé
elektronickych dokumenti. Budeme je citovat obdobné¢ jako je ptiklad
nasledujici elektronické monografie:

GRAHAM, lan. Introduction to HTML [online]. Toronto,
University of Toronto 1997. Dostupné z WWW:
http://www.utoronto.ca/webdocs/HTML/docs/NewHTML/
htmlindex.html.

V citaci elektronickych publikaci je nutné uvést jejich dostupnost
(lokaci), ktera musi byt naprosto pfesnd (pozor na interpunkcéni znaky,
dodrzen i velkych a malych pismen). Udaj se obvykle uvozuje slovy
,oostupny z ...«

Priklad: 1. Dostupny z Internetru: listserv@uhupvml.uh.edu
ptikazem GET PRICEWIL PRV5N3 F=MAIL



2. Dostupny z WWW:http://misc.eunet.cz/marathon/98/mar982-p6.
3. Dostupné také WW W:http://manes.vse.cz/*xkosj06/articles/topic
(takto se pripojuje elektronicka citace za slovni citaci).

4.2 Odkaz na citaci

Odkaz je stru¢na forma citace

— vsunuta do pokracujiciho textu,

— pripojena jako poznamka na strance dole,

— uvedena na konci kapitoly nebo textu.

Odkaz pouzijeme, pokud nepouZzijeme piimo citaci.
Odkaz na citaci miize mit tyto formy:

a) Ciselné citace (poradova cisla) psané jako horni index nebo
v zavorkach v potadi, v némz byly poprvé odkazany. Po sob¢
nasledujicim odkaziim urcitého dokumentu je ptidéleno stejné Cislo
jako prvnimu.

Priklad textu a odkazu: ,,....jak uvadi Hoffmann'® ... “, nebo ,,
...Jak uvadi Hoffmann(18)...*.

Jde-li o odkaz na urc¢itou ¢ast dokumentu, lze uvést i ¢isla stranek;
napf.,,....jak uvadi Hoffmann (18, str. 64)...

Ptiklad citace vyse uvedeného odkazu:

18. HOFFMANN, V., Uvod do ekonomiky ........ 1999, str. 64. (Viz
diive uvedené nalezitosti citace.)

b) poznamky pod carou. Prvni odkaz prezentovany jako poznamka pod
¢arou ma obsahovat vSechny potiebné prvky k identifikaci dila
v soupisu bibliografickych citaci.

Ptiklad cislic (horni index) v textu: ,,...jak uvadi Hoffmanl3 ......
nebo jak tvrdi Matéjkal4 ... “; odkaz pod Carou pak vypada takto:

13. HOFFMANN, V., Uvod do ekonomiky podniku, .....1999, str.
64.
14. MATEJKA, M., Zikladni operace.. e ostr. 148.
V soupisu blbhograﬁckych citaci musi mit c1tace Vsechny nalezitosti,
které jsou u nich pozadované.
Dalsi odkazy na tentyz dokument Ize zkratit; napt. HOFFMANN, cit.
13, str. 48.

c) odkazy pifimo v textu. Uvadi se jméno autora, do zavorek rok vydani
dila, popft. stranka. Ptiklad: ,,....jak uvadi Hoffmann (1992, str.
64)...a jak tento problém fesi statistika (Matéjka, 1987) ... «

4.3 Seznam pouzité literatury

Seznam pouzité literatury piredstavuje dilezitou soucast
diplomovych a ostatnich pisemnych praci. Je obvykle uvadén na konci
rukopisu pred ptilohami. Jednotlivé publikace se uvadéji v abecednim
potadku a lze je poradové Cislovat, ¢ehoz lze vyuzit pii odkazech na
uvedenou literaturu. Seznam literatury zahrnuje vSechny prameny, state,
knihy a jiné studijni podklady, z nichz autor ¢erpal potiebné poznatky.
Jednotlivé nazvy téchto studijnich podkladi je tfeba uvadét v abecednim
potadku podle autorit a pti velkém rozsahu v urCitém c¢lenéni (knihy,

Odkaz na citaci

Jak se uvadéji
citace?

Jak uvdadime
pouZitou literaturu?
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Casopisy, vyzkumné prace apod.). Seznam by mél obsahovat skute¢né
pouzitou literaturu, tudiZ nikoliv seznam literatury, ktera se dané
problematiky tyka. Diplomant zde dokazuje svoji schopnost nalézt
vyznamné a zajimav¢ literdrni prameny a pracovat s nimi.

Seznam pouzité literatury nese ndzev Literatura. Tento nazev
odpovidéa stylu nadpisu kapitoly, vlastni seznam literatury byva psan
pismem o jeden bod mensim nez je zakladni text.



5. HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE A JEJI
OBHAJOBA

Diplomovou praci odevzdava diplomant ve dvou vyhotovenich.
V budoucnu se ptredpokladd, ze pro snazsi archivaci druhé provedeni
diplomové prace bude v elektronické podobé na disketé nebo CD.
Vedouci diplomové prace (ve vétSiné ptipadd je to vedouci seminare)
urci oponenta diplomové prace, kterym obvykle byva pracovnik z praxe
s vysokoskolskym vzdé€lanim, plisobici v pfislusném oboru. Vedouci
diplomové prace vypracuje hodnoceni diplomové prace, oponent
vypracuje oponentsky posudek.

Vedouci diplomové prace bude hodnotit predevsim
— jak byl splnén cil diplomové prace,

— zda diplomant pifi zpracovani diplomové prace postupoval
samostatné,

— zda diplomant prokazal schopnost aplikovat teoretické poznatky
ziskané studiem odborné literatury,

— v ¢em spociva piinos diplomové prace a jaké je jeji praktické vyuziti,

— jaka je obsahovéa a formalni Groven diplomové prace.

Oponent diplomové prace hodnoti piedevsim
— studentem zvoleny pfistup k feSeni zadané¢ho ukolu,

— TeSeni ukolu,
— dosazené vysledky, jejich pfinos a praktické vyuziti,
— celkovou uroven prace.

Vedouci prace i oponent navrhuji na zavér svych hodnoceni stupen
klasifikace: vyborn¢, velmi dobte, dobte, nevyhovél.

Diplomant ma moznost se s hodnocenim i posudkem své
diplomové prace sezndmit nejméné tfi dny pfed terminem konéni
obhajoby diplomové prace.

Nejlepsi diplomové prace, resp. semindrni prace jsou zarazovany
do rtznych soutézi. V soucasné dob¢ je to soutéz ESOP (Excelentni
studentska odborna prace), do které mohou byt ptihlaSeny odborné prace
vzniklé v rdmci vyuky piredméti bakalatského i inzenyrského studia.
Dale sem patii SoutéZ o nejlepsi diplomovou préaci. Nejlépe hodnocené
prace piihlauje VSE do soutéze "Mlady ekonom roku", kterou
kazdoroéné organizuje Ceska spole¢nost ekonomicka. Price miize byt
také navrzena Vysokou Skolou ekonomickou na Cenu Josefa Hlavky,
kterou udéluje Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych.

Obhajoba diplomové prace obvykle probihd v ramci statni
zkousky.

Student si pro obhajobu diplomové prace ptipravi uvodni slovo,
ve kterém seznami komisi
— s dtvody, které ovlivnily vybér daného tématu,

— s cilem diplomové prace,

— s pristupem k feseni problému v¢. metod a postupt,

— s problémy, se kterymi se setkal pti zpracovani diplomové prace,

— s hlavnimi vychodisky a zavéry, které z diplomové prace vyplyvaji
vC€. miry splnéni (dle diplomanta) cili diplomové préce.

Hodnoceni
diplomové prace
vedoucim

Posudek oponenta

Klasifikace
vedoucim
a oponentem

Obhajoba
diplomové prace

Uvodni slovo
diplomanta
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Odpovéd’
diplomanta na
posudky

Diskuse

Klasifikace
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U praci zpracovanych v konkrétnich podnicich (institucich) by mél
zduraznit piijeti a hodnoceni diplomové prace managementem podniku,
resp. moznosti realizace jejich zaveéra a doporuceni.

Uvodni slovo by nemélo byt formulovano jako popis obsahu préce,
ale mélo by byt pojato problémové, tj. zdiraznit hlavni problémy, s nimiz
se diplomant v pribéhu zpracovani diplomové prace setkal a které musel
fesit. V zavéru uvodniho slova by mél diplomant konstatovat s jakym
uspéchem se mu podle jeho minéni podatilo splnit cil diplomové prace.
Uvodni slovo miize student pfipravit jako prezentaci své diplomové prace
pomoci zpétného projektoru resp. dataprojektoru.

Po tivodnim slovu se diplomant vyjadiuje k hodnoceni vedouciho
diplomové prace a posudku oponenta. Podle typu piipominek ¢i otazek
lze tuto ¢ast obhajoby doplnit tabulkami, grafy ¢i obrazky, které mohou
vhodné podtrhnout reakci na posudky. Poté co diplomant uspokojivé
odpovédél na hodnoceni diplomové prace jejim vedoucim a na posudek
oponenta, nasleduje diskuse.

Obhajoba diplomové prace se klasifikuje samostatné, a to
znamkami: "vyborné" (1), "velmi dobie" (2), "dobie" (3) a "nevyhoveél"
(4).

Obhajoba bakalarské prace probiha obdobné jako obhajoba
diplomové prace. K tomu viz odst. 1. 11.

Obhajoba doktorskych disertacnich praci  probihd podle
zvlastnich predpist, které jsou soucdsti Studijniho a zkouskového fadu
doktorského studia.



LITERATURA

1.

2.

CERNY, Vladislav. Ami Pro 3.0 a pocitacovi typografie.l. vyd.
Ceské Budgjovice : Kopp 1994. ISBN 80-85828-22-7.

HAVELKA, Jan. Pocitacova typografie pro kazdého. Praha : Grada
Publishing 1995. ISBN 80-7169-165-8.

. JILEK, Jaroslav, MRAZ, Jaroslav, DUBSKY, Stanislav. Prirucka

statistiky pro hospodarské pracovniky. 1. vyd. Praha : SNTL 1976.
SKLENAK, Vilém. Pomiicka pro vytvéireni seznamii bibliografickych
citaci. Interni materidl VSE v Praze, Katedra informa¢niho a
znalostniho inzenyrstvi. Praha : VSE 1998.

SYNEK, Miloslav , DVORACKOVA, Andrea. 1. vyd. Semindrni a
diplomové prace. Praha : VSE 1988.

SYNEK, Miloslav, SEDLACKOVA, Helena. Diplomovd prdce.
Praha : VSE 1996. ISBN 80-7079-547-6.

SYNEK, Miloslav, SEDLACKOVA, Helena, SVOBODOVA, Ivana.
Diplomovd price a statni zkousky na VSE v Praze. Praha : VSE 1996.
ISBN 80-7079-547-6.

47



48



REJSTRIK

abstrakce.......cooeveevieeiiienieeieene, 22
ANalogiC ......ccveevveeeiiieeieeeiieens 20
analyza .......cccoeeveevieniieieeeee, 20

— kauzalni........c.cooveevrennennne. 21

— klasifikacni .......ccccvveneeee. 21

) £11S) 1010) - N 21

— vZtahOVA.....cccceeiiiiieee 21
bibliografie.........ccccceevieniieenne 40
cil diplomové prace.................... 17
CItACE .eveeevieeiieeeeiiee e e 42
Cislovani stranek.............ccccoc...... 29
Clenéni teXtU ...oeeveeereveeeeieeeeieens 30
cteni bEZNe........ovveivvvenieeieene 15

— dukladné ..........ccveiennnne. 15

— informativni ............c..c..... 15
dedukce ....cccoevieniiiiniiiee 22
diagram..........cceceveeeeeveeeineeenneeens 35
editor teXtOVY .eveervreerieiieeieene. 45
GrafY oo 35
hodnoceni diplomové prace........ 45
hypotéza pracovni..........c.eceuveene. 7
INAUKCE ..o 22
ISBN ..o 41
Jazykovy styl ....ccoooiiiiiniieen 25
JedNOtKY ....vveiiieiieieeieee e 32
kapitola.......ccoeeeeieriiiieieee 25
katalog jmenny...........cccceeeuveennenn. 9

i (18] 1\ R 9
knihovny .....cccoccveeeiienieniieieeis 8
komise pro statni zkousky.......... 45
METENT...covviiiiiiiieiceeenceee 33
metodika........ccooeeniiiiiiniiie 18
metody védecké prace................ 18

— matematické..................... 22

— StatiSticke ...eveeeeeeeeeen 22

poznamky pod Carou
pozorovani
prace diplomova

— bakalarska

— vyfeSeni
projekt diplomové prace
psani matematickych vzorct
feSeni problému
sbér informaci
seznam literatury
soustava SI mezindrodni
srovnavani

ttidéni desetinné
uprava stranky
verifikace hypotéz
vytah textovy



50



Piiloha 1

Slovnik bézné pouzivanych latinskych vyraza v odborné literature

jedna priori - piredem

confer cf srovnej (tiskovy odkaz)

ceteris paribus za stejnych ostatnich podminek

conditio sine qua nom - nutna podminka, nezbytny predpoklad

et cetera etc. a tak dale, atd.

et sequentes et seq. nasledujici

exempli gratia e. g napiiklad, jako

exempli causa e. C. ptiklad

ibidem ib. tamtéZ

idem id. totéz

notabene - mimo to; a to;
dokonce; kromé¢ toho; jeste
navic

nota bene N. B. oznaceni pro poznamku,

(v§imni si dobfe)

passim pass. Siroce a dlouze i celkem; Casto; tu a
tam; tu; onde
roztrouseng;
jednotlive

sic - tak, skutec¢né, tak je to

doslovné (k oznaceni
dalezité Casti textu)

vice versa V. V. obracené, naopak



Piiloha 2

Vzor titulnich desek diplomové prace

Vysoka skola ekonomicka v Praze

Diplomova prace

1998 Roman Smetana



Piiloha 3

Vzor titulniho listu diplomové prace

Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska

Hlavni specializace: Podnikovéa ekonomika a management

Nazev diplomové prace:

Financ¢ni analyza Pivovaru Radegast, a. s.

Vypracoval: Roman Smetana

Vedouci diplomové prace: prof. Ing. Miloslav Synek, CSc.



Piiloha 4

Vzor prohlaseni k diplomové praci

Prohldseni
Prohlasuji, Ze diplomovou praci na téma
"Finan¢ni analyza Pivovaru Radegast, a. s."
jsem vypracoval samostatng.
Pouzitou literaturu a podkladové materialy

uvadim v pfiloZeném seznamu literatury.

V Praze dne 10. prosince 1998 Podpis
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Vzor titulniho listu seminarni prace

Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska
Hlavni specializace: Podnikova ekonomika a management

Seminat: Financni analyza

Seminarni prace:

Financ¢ni analyza a mezipodnikové srovnavani

Skolni rok: 1998/1999 Karel Novak
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Vzor titulniho listu doktorské dizertaéni prace

Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska

Obor: Ekonomika podniku a management

Doktorska dizertacni prace:

Nakladové a vykonové pocetnictvi

1996 Helmut Lang
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Vzor titulniho listu zavéreéné prace specializaéniho studia




Institut ocenovani majetku pri Vysoké Skole ekonomické v Praze sekce
Ocenovani podniku

Zavérecna prace

specializa¢niho studia Ocenovani podniku

Vypracoval : Ing. FrantiSek Kacaba

Vedouci zavérecné prace: prof. Ing. Miloslav Synek, CSc.
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Vzor anota¢niho zdznamu

Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb

KNIHOVNA VSE

ZAZNAM O DIPLOMOVE PRACI

AUTOR Roman Smetana

NAZEV DP Finanéni analyza Pivovaru Radegast
FAKULTA Podnikohospodarska

OBOR Podnikova ekonomika a management

ROK OBHAJOBY [1998
POCET STRAN 72

POCET PRILOH |5
VEDOUCI DP prof. Ing. Miloslav Synek, CSc.

Teoreticko-metodologicka ¢ast: finan¢ni analyza a jeji
metody. Aplikacni Cast: charakteristika odvétvi
ANOTACE pivovarnictvi, finan¢ni analyza pivovaru Radegast,
mezipodnikové srovnani, analyza vlastnické struktury.
Zavér a doporuceni pro management.

pivovarnictvi, pomérové ukazatele, pyramidova analyza,
KLICOVA SLOVA | Altman(v vzorec, ekonomicky normal, mezipodnikové
srovnavani

MiSTO ULOZENI SIGNATURA
Knihovna VSE -CIKS VSE

Pozniamka: Zaznam vloZi diplomant do vazby diplomové prace (na konci priace) a 2x na volnych
listech odevzda spolu s diplomovou praci na pfislusné katedre. 1x pireda katedra do Knihovny
VSE-CIKS VSE.
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Vzor tabulky a obrazku

Tabulka 3-3 Udaje pro vyuziti pracovni doby

Obdobi (rok)
Ukazatel zakladni (0) | bézné (1) Index (1/0) | Rozdil (1-0)
Priméry evidencni 100 96 0,96 -4
pocet délnika
z toho:
jednicovi 58 58 1,00 -
rezijni 42 38 0,90 -4
Odpracované hodiny 208 000 203 368 0,98 -4762
Odpracované dny 24 800 23 440 0,95 -1360
Neodpracované dny 800 1520 1,90 720)
10000
try 8000
by 6000 /_><
. 4000
na S N e Tr2bY
kla 2000 > = - N L
dy 0 2 | | ~ \ | Celkové naklady
) v x L |= = =Zisk
zis -2000 - 1%0—140—1)0
|((K -4000 bod zvratu 1 bod zvratu 2 \‘
-6000 *
-8000
objem vyroby (mnozstvi)

Obr. 7 Bod zvratu a bod maximalizace zisku
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