Produktova nabidka katedry personalistiky

(v ramci vyzkumné cinnosti katedry)

Zavedeni a optimalizace HR
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Tento dokument je diivérny a nesmi byt sdilen mimo VSE a zadavatelskou spole¢nosti.
Odbornym garantem a spolurealizatorem je Grow | More than it.



Funguje vaSe HR efektivné, napliuje potencial, ktery ma? Nem(zZe vdim pomahat vice, Sikovné&ji?

Nebo jste ve fazi, kdy jeSté HR nemate a potrebujete jej?

Misto toho, co je vasi hlavni roli ve firmé&, musite vybirat lidi, FeSit mzdy, rozvoj, BOZP, ..., zkratka délat HR?
Nevite, jak nastavit roli HR manaZera, co by mél umét a jaky by mél byt, s ¢im vSim by vdm mohl pomoct?
Zapada vam do tymu juniorni HR clovék a potrebujete nékoho, kdo mu pomdize rychle se zorientovat a nauci

vykondvat HR na miru, samostatné a efektivné?

Projekt zavedeni a optimalizace HR vam pomuZe pfedchazejici otazky vyresit:

- zmapujeme vase stavajici HR procesy a dame je do kontextu s vasimi hodnotami, potfebami a
cestou, kterym chcete vasi firmu rozvijet,

- navrhneme vam, jak HR presit vasi firmé vice na miru,

- naucime vas HR tym nové aktivity vykonavat nebo vam interni HR pomUtzZeme vybudovat.

S ¢im by vdm HR ve firmé mélo pomahat?
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HR strategie - na zakladé vasich firemnich hodnot, cilé a strategie nastavuje nejvhodnéjsi styl, jak ve firmé pracovat s lidmi.
HR planovani a controlling - pomaha kvantifikovat HR cile a ohlidat, abyste v jejich pInéni byli efektivni.

HR marketing - pomaha najit, oslovit a ziskat toho, koho potfebujete.

Vybéry lidi - z uchazecl vybira ty, které nejlépe sednou soucasnym i budoucim potifebam pozice a tymu.

Adaptace - usnadnuje novackiim rozjezd.

Vzd&élavani a rozvoj - rozviji potencial vasich lidi a pomaha ho vyuZzivat.

Odménovani a motivace - stara se o to, aby vaSe "diky" formou penéz bylo fér, podporuje spokojenost a motivaci lidi i
dalSimi cestami.

Odchody - snazi se predchazet odchodidim, a pokud to nelze, resi odchody efektivné a pfinasi z toho pouceni.

Facilitace FeSeni problému, komunikace, straZce sdilenych hodnot a "propojova¢” vedeni se zaméstnanci.

Kdyby vasi zaméstnanci museli za HR aktivity platit ze svého, délali by to?
PomulzZeme vam zajistit, aby se vdam HR vyplacelo - uSijeme ho vasi firmé a lidem na
miru a pomGZeme vam, aby fungovalo efektivné.




I. MODUL - ZMAPOVANIi A ANALYZA SOUCASNEHO STAVU HR

Kam smérujete Co a jak pro to
a jaci jste? v HR délate?

zmapovani viech HR
aktivit a jejich dopad
na fungovani lidi, a
tak i firmy

poslani, vize,
hodnoty,
cile a strategie

Co umite
a jak to pouzivate?

dovednosti, zkusSenosti,
kapacita a potencial
interniho HR tymu

Zavedeni a optimalizace HR
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Analyza a doporuceni zmén
(optimalizace)

Vystup

Co v HR uzZ nedélat, protoZe to nepokryva oblast "Kam sméfujete"
Co délat jinak nebo navic, aby to tuto oblast pokrylo vice

Co se naucit, abyste byli efektivnéjSi a smérovali k napInéni vasi strategie

Il. MODUL - PODPORA PRI ZAVADENI ZMEN

PomdZeme vam naplanovat a postupné zavést zmény do praxe,
dle vasich priorit.

Podpofime rozvoj vaseho HR tymu v specifickych znalostech a
dovednostech, pfipadné vam pomdzeme najit a zadaptovat nového

vhodného HR manaZera / specialistu.

Nastavime si KPIs a budeme spolecné sledovat a vyhodnocovat dopad
zmén, pfipadné korigovat opatfeni.

Vystup

Plan a pomoc p¥i realizaci zmén, podporeny rozvojem interniho HR tymu

Nas pristup aneb na jaké otazky budeme hledat odpovéd?

I. MODUL
JAK to provedeme?
Rozhovory s vedenim,
novacky i seniory,
dotazniky, ucasti a
stinovanim pfi HR a
people-management
aktivitach budeme
hledat pranik 3
mapovanych oblasti.

Cim v&t3i priinik bude,
tim lepsi vychozi
pozice.

Il. MODUL
Béhem realizace
zmén vdm budeme
stat po boku a véci
vam predvedeme,
budeme se
vzajemné stinovat a
pomahat vam v roli
mentord.




